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Gewerbe, Dienstleistungen, Konsum

Der  Glarner  Nationalrat Martin Landolt  (mitte, GL  wird neuer
Verwaltungsratsprasident von Santésuisse, wie der Krankenkassen-Dachverband im
Marz 2022 bekanntgab. Die formelle Wahl durch die Generalversammlung des Verbands
solle am 22. Juni 2022 erfolgen. Landolt tritt damit die Nachfolge des friheren Bindner
SVP-Nationalrats Heinz Brand an, der den Santésuisse-Verwaltungsrat seit 2015
prasidiert hatte.

Die Santésuisse-Mitteilung folgte einige Monate nach einem NZZ-Bericht, wonach der
Verband Mtuhe habe, eine politisch vernetzte Persdnlichkeit fur die Nachfolge von
Brand zu finden; mehrere angefragte bilrgerliche Parlamentsmitglieder hatten
Santésuisse einen Korb gegeben. Die NZZ vermutete daflr zwei Grinde: Erstens sei der
Posten angesichts der Spaltung der Krankenkassenbranche in die Verbénde Santésuisse
und Curafutura schwierig und verspreche wenig Lorbeeren. Zweitens werde die
Ubernahme von Verbandsspitzenposten durch Parlamentsmitglieder von der
Offentlichkeit heute kritischer beurteilt als friher und aufgrund einer hangigen
parlamentarischen Initiative Rieder (mitte, VS; Pa.lv. 19.414) kénnte ein bezahltes
Santésuisse-Mandat fur Mitglieder der Gesundheitskommissionen sogar bald verboten
werden.

Uber mégliche Filz-Vorwiirfe hatten sich auch Martin Landolt und Santésuisse
Gedanken gemacht: Um klnftig nicht als Santésuisse-Lobbyist im Bundeshaus zu gelten,
werde sich Landolt zum Legislaturende im Herbst 2023 aus der nationalen Politik
zuriickziehen. Gemass Landolt sei diese Entflechtung auch ein Wunsch des Verbands
selbst. Dass er dennoch nicht sofort aus dem Nationalrat zurticktrete, sondern erst
Uber ein Jahr nach seinem Amtsantritt als Santésuisse-Prasident, begrindete Landolt
damit, dass er dem Kanton Glarus «eine Ersatzwahl nur ein Jahr vor den ordentlichen
Wahlen ersparen» wolle.

Die NZZ berichtete im Frihjahr 2022 von tiefgehenden Konflikten zwischen
Santésuisse und Curafutura, die «langsam Zlge eines Glaubensstreits» anndhmen.
Obwohl die beiden Krankenkassen-Dachverbande dieselbe Branche und somit
eigentlich dieselben Interessen vertraten, lagen sie derzeit bei mehreren zentralen
gesundheitspolitischen Fragen Uber Kreuz. So verfolgten sie erstens bei der Reform des
Tarifs flr ambulante medizinische Leistungen unterschiedliche Modelle. Zweitens
vertraten sie unterschiedliche Positionen zur Kostenbremse-Initiative der Mitte-Partei.
Drittens werde das bundesratliche Vorhaben einer «Kostensteuerung», welche bei
einem Ubermassigen Anstieg medizinischer Behandlungen finanzielle Korrekturen
zulasten der Arzteschaft und Spitdler vorsieht, von Santésuisse befiirwortet, von
Curafutura hingegen bekdmpft. Und viertens wolle Curafutura bei Verhandlungen mit
Spitalern und Arzteschaft eher Zugestandnisse machen, wihrend Santésuisse hier eine
harte Linie verfolge. Nebst inhaltlichen Differenzen spielten gemass NZZ aber nicht
zuletzt auch persénliche Animositaten eine bedeutende Rolle beim Zerwurfnis: Aus der
Zeit, als sich Curafutura 2013 von Santésuisse abspaltete, bestinden immer noch nicht
verheilte Wunden.

Bei Gesundheitspolitikerinnen und -politikern aus allen politischen Lagern machte
sich ob dieser Streitigkeiten zunehmend Arger iiber die beiden Verbande breit. So liess
sich etwa der Préasident der nationalratlichen Gesundheitskommission (SGK-NR), Albert
Rosti (svp, BE), mit der Aussage zitieren, es sei eine «Zumutung»: Die Politik kénne sich
«kein vernunftiges Bild» machen, wenn zwei Verbande, die eigentlich fir dieselbe
Interessengruppe sprechen, standig entgegengesetzte Positionen einndhmen. SP-
Gesundheitspolitikerin Barbara Gysi (SG) hatte den Eindruck, dass es den beiden
Verbanden oft gar nicht mehr nur um inhaltliche Fragen gehe, sondern darum, recht zu
behalten. Auch Ruth Humbel (mitte, AG) hatte wenig Verstandnis fir den Zwist und
erachtete die Spaltung in zwei rivalisierende Verbédnde aus derselben Branche als
«grundsatzlich unsinnig».

Ob eine Annéherung oder gar eine Wiedervereinigung zwischen den beiden
Dachverbénden in absehbarer Zeit realistisch sei, wurde von den Auskunftspersonen
der NZZ unterschiedlich eingeschatzt. Nicht zuletzt die beiden Verbande selbst nahmen
auch zu dieser Frage unterschiedliche Positionen ein: Wahrend der Sprecher von
Santésuisse sich fur eine Wiedervereinigung «grundséatzlich offen» zeigte, lehnte die
Curafutura-Sprecherin dies ab. ?

ANNEE POLITIQUE SUISSE — AUSGEWAHLTE BEITRAGE DER SCHWEIZER POLITIK 01.01.65 - 01.01.23



VERBANDSCHRONIK
DATUM: 16.11.2022
HANS-PETER SCHAUB

Das Verhaltnis zwischen den Krankenkassenverbinden Santésuisse und Curafutura,
das im Fruhling einen Tiefpunkt erreicht und bei Gesundheitspolitikerinnen und
-politikern aus allen Lagern fur Unmut gesorgt hatte, schien sich im Herbst 2022 stark
gebessert zu haben. So berichtete die NZZ von deutlichen Zeichen der Verséhnung
zwischen den beiden Verbadnden und verkliindete gar schon «das Ende [der]
ungesunden Fehde».

Auf inhaltlicher Ebene konnten sich die beiden Verbande in einem alten Streitpunkt
einigen, namlich beim Tarifsystem flr ambulante Medizin. Der Kompromiss liegt in einer
Kombination der von Santésuisse und den Spitélern bevorzugten Pauschaltarife und
dem Einzelleistungstarifsystem Tardoc, das von Curafutura und dem Arztinnen- und
Arzteverband FMH praferiert worden war.

Uber diese konkrete Frage hinaus wurden auch auf atmosphérischer Ebene neue Téne
angeschlagen. Auf der einen Seite sagte Martin Landolt (mitte, GL) nach seiner
Ubernahme des Santésuisse-Prasidiums im Juni, er wolle als Briickenbauer wirken und
er splre «ein grosses BedUrfnis nach Deblockierung» des Verhaltnisses zu Curafutura.
Wenn es gelinge, in konkreten Projekten wie der Frage des Tarifsystems wieder
erfolgreich  zusammenzuarbeiten, kénne neues Vertrauen wachsen. Eine
Wiedervereinigung misse nicht das Ziel sein, kdnne aber eine Begleiterscheinung einer
vertrauensvollen Zusammenarbeit sein, «wenn das emotionale und personelle
Momentum stimmt». Im November erklérte dann Curafutura-Prasident Josef Dittli (fdp,
UR), mittelfristig sei eine Fusion der beiden Verbande anzustreben - eine Perspektive,
welche Curafutura wenige Monate davor noch abgelehnt hatte. Kurzfristig schloss Dittli
eine Fusion zwar aus, er habe aber schon erste Gesprache mit dem Santésuisse-
Préasidenten Martin Landolt dazu gefuhrt. ®

1) Medienmitteilung Santésuisse vom 23.3.22; NZZ, 21.12.21; SGL, 24.3.22
2)NZz,30.5., 23.6.22
3)NZZ, 23.6.,17.11.22
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