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Die NZZ berichtete im Frihjahr 2022 von tiefgehenden Konflikten zwischen
Santésuisse und Curafutura, die «langsam Zige eines Glaubensstreits» annahmen.
Obwohl die beiden Krankenkassen-Dachverbande dieselbe Branche und somit
eigentlich dieselben Interessen vertraten, lagen sie derzeit bei mehreren zentralen
gesundheitspolitischen Fragen Uber Kreuz. So verfolgten sie erstens bei der Reform des
Tarifs flr ambulante medizinische Leistungen unterschiedliche Modelle. Zweitens
vertraten sie unterschiedliche Positionen zur Kostenbremse-Initiative der Mitte-Partei.
Drittens werde das bundesratliche Vorhaben einer «Kostensteuerung», welche bei
einem Ubermassigen Anstieg medizinischer Behandlungen finanzielle Korrekturen
zulasten der Arzteschaft und Spitdler vorsieht, von Santésuisse befiirwortet, von
Curafutura hingegen bekédmpft. Und viertens wolle Curafutura bei Verhandlungen mit
Spitalern und Arzteschaft eher Zugestandnisse machen, wéahrend Santésuisse hier eine
harte Linie verfolge. Nebst inhaltlichen Differenzen spielten gemass NZZ aber nicht
zuletzt auch persénliche Animositaten eine bedeutende Rolle beim ZerwdUrfnis: Aus der
Zeit, als sich Curafutura 2013 von Santésuisse abspaltete, bestinden immer noch nicht
verheilte Wunden.

Bei Gesundheitspolitikerinnen und -politikern aus allen politischen Lagern machte
sich ob dieser Streitigkeiten zunehmend Arger iiber die beiden Verbsnde breit. So liess
sich etwa der Préasident der nationalratlichen Gesundheitskommission (SGK-NR), Albert
Rosti (svp, BE), mit der Aussage zitieren, es sei eine «Zumutung»: Die Politik kénne sich
«kein vernlnftiges Bild» machen, wenn zwei Verbande, die eigentlich fur dieselbe
Interessengruppe sprechen, stédndig entgegengesetzte Positionen einndhmen. SP-
Gesundheitspolitikerin Barbara Gysi (SG) hatte den Eindruck, dass es den beiden
Verbanden oft gar nicht mehr nur um inhaltliche Fragen gehe, sondern darum, recht zu
behalten. Auch Ruth Humbel (mitte, AG) hatte wenig Verstandnis fur den Zwist und
erachtete die Spaltung in zwei rivalisierende Verbédnde aus derselben Branche als
«grundsatzlich unsinnig».

Ob eine Annaherung oder gar eine Wiedervereinigung zwischen den beiden
Dachverbénden in absehbarer Zeit realistisch sei, wurde von den Auskunftspersonen
der NZZ unterschiedlich eingeschatzt. Nicht zuletzt die beiden Verbande selbst nahmen
auch zu dieser Frage unterschiedliche Positionen ein: Wahrend der Sprecher von
Santésuisse sich fur eine Wiedervereinigung «grundséatzlich offen» zeigte, lehnte die
Curafutura-Sprecherin dies ab. '

Josef Dittli (fdp, UR) gab im Herbst 2022 bekannt, dass er im Mai 2023 von seinem Amt
als Prasident des Krankenkassenverbands Curafutura zuriicktreten werde. Er hatte
seit Januar 2018 als Prasident von Curafutura geamtet. 2023 wolle er bei den
eidgendssischen Wahlen nochmals als Urner Standerat antreten und sich dann stéarker
auf das Parlamentsmandat konzentrieren kénnen. Curafutura starte nun die Suche nach
einer Nachfolge fir ihn, da eine Wiedervereinigung mit dem zweiten grossen
Krankenkassenverband Santésuisse gemass Dittli zwar mittelfristig winschbar, aber bis
im Frihling 2023 ausgeschlossen sei. 2

Das Verhaltnis zwischen den Krankenkassenverbanden Santésuisse und Curafutura,
das im Fruhling einen Tiefpunkt erreicht und bei Gesundheitspolitikerinnen und
-politikern aus allen Lagern fur Unmut gesorgt hatte, schien sich im Herbst 2022 stark
gebessert zu haben. So berichtete die NZZ von deutlichen Zeichen der Verséhnung
zwischen den beiden Verbdnden und verkliindete gar schon «das Ende [der]
ungesunden Fehde».

Auf inhaltlicher Ebene konnten sich die beiden Verbande in einem alten Streitpunkt
einigen, namlich beim Tarifsystem fir ambulante Medizin. Der Kompromiss liegt in einer
Kombination der von Santésuisse und den Spitédlern bevorzugten Pauschaltarife und
dem Einzelleistungstarifsystem Tardoc, das von Curafutura und dem Arztinnen- und
Arzteverband FMH praferiert worden war.

Uber diese konkrete Frage hinaus wurden auch auf atmosphéarischer Ebene neue Téne
angeschlagen. Auf der einen Seite sagte Martin Landolt (mitte, GL) nach seiner
Ubernahme des Santésuisse-Prasidiums im Juni, er wolle als Briickenbauer wirken und
er splre «ein grosses Bedurfnis nach Deblockierung» des Verhéltnisses zu Curafutura.
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Wenn es gelinge, in konkreten Projekten wie der Frage des Tarifsystems wieder
erfolgreich ~ zusammenzuarbeiten, kénne neues Vertrauen wachsen. Eine
Wiedervereinigung musse nicht das Ziel sein, kdnne aber eine Begleiterscheinung einer
vertrauensvollen Zusammenarbeit sein, «wenn das emotionale und personelle
Momentum stimmt». Im November erklarte dann Curafutura-Prasident Josef Dittli (fdp,
UR), mittelfristig sei eine Fusion der beiden Verbande anzustreben - eine Perspektive,
welche Curafutura wenige Monate davor noch abgelehnt hatte. Kurzfristig schloss Dittli
eine Fusion zwar aus, er habe aber schon erste Gesprache mit dem Santésuisse-
Prasidenten Martin Landolt dazu geflhrt. *

Gesundheit

CSS und Helsana, die grosste und drittgrosste Krankenkasse der Schweiz, gaben im April
ihren Austritt aus dem Dachverband Santésuisse bekannt. Zusammen mit Sanitas,
welche Santésuisse schon 2011 verlassen hatte, begrindeten sie eine neue
Branchenvertretung namens Curafutura. Auch die Krankenkasse KPT schloss sich ihnen
zwei Monate spéater an. Zum Prasidenten wurde der Tessiner Arzt und Nationalrat
lgnazio Cassis (fdp) bestimmt: Er erlduterte, dass Curafutura sich flr ein liberales
Gesundheitssystem und innovative Versorgungsmodelle einsetzen wolle. Konkret sollen
etwa die Rickerstattung zu viel gezahlter Pramien vorangetrieben und ein verfeinerter
Risikoausgleich erwirkt werden. Dass man mit einem derart radikalen Schritt die
Zusammenarbeit innerhalb von Santésuisse beendet hatte, wurde mit einer
wachsenden Heterogenitat der Mitgliederinteressen in den letzten Jahren begriindet:
Es sei immer schwieriger geworden, sowohl kleine als auch grosse Krankenkassen hinter
einem gemeinsamen Ziel zu vereinen, was immer Ofter zu Blockaden in der Branche
gefihrt habe. Auch Differenzen mit der inzwischen zweitgréssten Krankenkasse, der
westschweizerischen Groupe Mutuel, waren wohl verantwortlich gewesen fir die
Abspaltung von Santésuisse; darauf deutete zumindest der gleichzeitige Austritt von
Sanitas und Helsana aus der Allianz Schweizer Krankenkassen (ASK) hin, welche sie
zusammen mit der Groupe Mutuel 2011 gegriindet hatten. Die NZZ kommentierte, dass
die Groupe Mutuel etwa wahrend der parlamentarischen Debatte zum Risikoausgleich
gegen eine Verfeinerung und damit gegen die offizielle Verbandshaltung lobbyiert habe.
Obwohl Santésuisse mit dem Abgang vier seiner wichtigsten Mitglieder Uber CHF 4,25
Mio. Beitrage entgehen, blieb der Verband der grosste seiner Art: Im September 2013
betreuten die ihm zugehdrigen Krankenkassen 50% aller Versicherten in der Schweiz,
wahrend bei den Angehoérigen Curafuturas 42% verpflichtet waren. Von
Aussenstehenden wurde die Aufspaltung der Krankenversicherungsszene als
kontraproduktiver Machtstreit kritisiert, welcher Uberdies in einer fur die Kassen sehr
heiklen Phase ausgebrochen sei: Durch die linke Volksinitiative zur Einheitskasse,
welche wohl in den nachsten zwei Jahren zur Abstimmung kommen wird, seien die
privaten Versicherungsorganisationen in ihrer grundsatzlichen Existenz bedroht.
Anstatt sich als .zerstrittenen Haufen™ zu préasentieren, sollten sie zusammenstehen
und das Vertrauen der Bevolkerung zurlickzugewinnen versuchen. *

Nachdem lIgnazio Cassis aufgrund seiner Wahl in den Bundesrat im Herbst 2017 als
Prasident des Krankenversicherungsverbands Curafutura zurtickgetreten war, gab der
Verband, dem die Krankenkassen CSS, Helsana, KPT und Sanitas angehoéren, Ende
Dezember 2017 bekannt, dass Standerat Josef Dittli (fdp, UR) neuer Prasident von
Curafutura werde. Dittli trat das Amt Anfang Januar 2018 an und wird gemass NZZ mit
CHF 140'000 jahrlich entschadigt. Damit habe Curafutura auf die Kritik an Cassis' Lohn
von CHF 180'000 reagiert, mit welcher sich der Verband wahrend des FDP-internen
Bundesratswahlkampfs 2017 konfrontiert gesehen hatte. °

Der Spitalverband H+ verlasse die Tarmed-Tarifverhandlungen und damit die
Tariforganisation ats-tms AG per Ende Jahr, berichtete die Aargauer Zeitung im
September 2018. Der Spitalverband, die Versicherungen, die Arzteschaft sowie auch
Bundesrat Berset hatten bereits seit Langerem versucht, das Tarmed zu revidieren,
jedoch ohne Erfolg. Eine Einigung sei nicht moglich, da die Verhandlungspartner an
unterschiedlichen Stricken zogen: Die Versicherungen wollten die Kosten fairer
verteilen, wahrend die Spitéler an den Arzteldhnen festhielten, erklarte die Aargauer
Zeitung. Gemass der H+-Direktorin Dorit Djelid sei es dem Spitalverband bisher weder
gelungen, sich mit den Versicherern auf einen Tarif zu einigen, noch einen Konsens mit
den Ubrigen Partnern zu finden, mit denen «grosse Dissense» bei tarifpolitischen
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Kernthemen bestinden. H+ habe sich deshalb dazu entschieden, nicht mehr an den
«stockenden und zum Teil blockierten» Verhandlungen teilzunehmen. Der
Krankenversichererverband Curafutura fihle sich dadurch vor den Kopf gestossen, so
die Zeitung weiter: Eigentlich seien die Verhandlungen weit fortgeschritten und man
habe «den Spatz in der Hand», doch wolle der Spitalverband «die Taube auf dem
Dach». Die verbleibenden Verhandlungspartner werden den Tarif jedoch fertig
verhandeln. ¢

1 NZZ, 30.5., 23.6.22

2) CdT, 10.9.22; NZZ, 17.11.22

3)NZz, 23.6.,17.11.22

4)NZZ, 25.4.13; NZZ und SGT, 27.4.13; NZZ, 2.5., 24.5., 25.5. und 1.6.13; SO, 8.9.13.
5) Medienmitteilung Curafutura vom 21.12.17; NZZ, 22.12.17, 22.1.18

6) AZ, 27.9.18
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