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Parteien, Verbande und Interessengruppen

Verbiande
Industrie, Handel und Unternehmer

Die Schweizerische Handelskammer wahlte am 9. September Andreas Leuenberger,
Spitzenmanager beim Pharmakonzern Roche, zum neuen Prasidenten des Vororts; er
wird am 1. Januar 1994 die Nachfolge des zurticktretenden Pierre Borgeaud antreten.

Beim Zentralverband schweizerischer Arbeitgeber-Organisationen (ZSAO) trat auf den 1.
Juli Peter Hasler die Nachfolge des zurlicktretenden Verbandsdirektors Heinz
Allenspach an. Der freisinnige Zlircher Nationalrat Allenspach hatte seine Funktion
wéhrend 23 Jahren ausgelbt. '

Die Schweizerische Handelskammer wahlte am 30. Mé&rz Rudolf Ramsauer als
Nachfolger des altershalber zurlcktretenden Kurt Moser zum neuen Direktor
(Generalsekretdar) des Vororts. Ramsauer hatte seine Karriere vor allem als
Handelsdiplomat gemacht und war zuletzt Vizedirektor des Bundesamtes fur
Aussenwirtschaft.

Der Vorort betonte mehrmals die grosse Bedeutung des Abschlusses eines bilateralen
Abkommens mit der EU fiir die schweizerische Wirtschaft und setzte in diesem
Zusammenhang auch seine Inseratekampagne zugunsten eines solchen Vertrags fort.
Konsequenterweise unterstitzte er denn auch tatkraftig die namentlich vom
Gewerbeverband bekampfte Einflhrung einer leistungsabhangigen
Schwerverkehrsabgabe, welche der Vorort als wichtige Voraussetzung fur einen
erfolgreichen Abschluss der Vertragsverhandlungen mit der EU einschétzte. ?

Der Ruf nach einer Fusion der drei Dachorganisationen der Industrie und des Handels,
Vorort, Arbeitgeberverband und Wirtschaftsférderung (wf), zwecks Verbesserung der
Schlagkraft in der politischen Auseinandersetzung, ertonte im Berichtsjahr etwas lauter.
Namentlich die Schweizerische Gesellschaft der chemischen Industrie und der
Prasident der wf, Heini Lippuner, machten sich flr diese |dee stark. Am «Tag der
Wirtschaft», einem erstmals gemeinsam durchgefiihrten offentlichen Teil der
Jahresversammlungen der drei Organisationen gab Vorortspréasident Leuenberger
bekannt, dass seine Organisation diesen Planen positiv gegenlberstehe und
beschlossen habe, einen Zusammenschluss zu prifen. Skeptisch gab sich hingegen der
Arbeitgeberverband. Sein Vorstand sprach sich im Herbst sehr deutlich gegen eine
Fusion aus. Nur die Vertreter der Chemie und der Maschinenindustrie stimmten zu; bei
den Ubrigen dominierten die Beflrchtungen, dass die Interessen der KMU in einem
gemeinsamen Verband nicht mehr so gut berlcksichtigt wirden. Der Vorort und die wf
(die heute weitgehend die Funktion einer Zentrale fiir Offentlichkeitsarbeit fir den
Vorort, den Arbeitgeberverband und weiteren Wirtschaftsorganisationen wie etwa der
Bankiervereinigung erfillt) liessen sich davon nicht entmutigen und beschlossen, die
Fusionsidee weiter zu verfolgen. Gegen Jahresende stimmten die Vorstande beider
Organisationen einer Vereinigung zu. Dieser Entscheid muss noch von der Delegierten-
resp. der Mitgliederversammlung abgesegnet werden; als Termin fir den
Zusammenschluss wurde der Herbst 2000 ins Auge gefasst. °

Die im Vorjahr eingeleitete Fusion des Vororts des Schweizerischen Handels- und
Industrievereins mit der Wirtschaftsforderung (wf) wurde plangemass am 15.
September in Lausanne beschlossen. Der neue Dachverband, welchem der
Arbeitgeberverband nicht angehért, erhielt den Namen ,economiesuisse - Verband der
Schweizer Unternehmen®. Prasident wurde der bisherige Vorort-Vorsitzende Andres
Leuenberger. *
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Als Nachfolger fur den zurlicktretenden Economiesuisse-PrasidentenUeli Forster
wahlte die Delegiertenversammlung am 27. Marz den Zlircher Manager Andreas Schmid.
Obwohl er als einziger Kandidat antrat, war der namentlich von den Banken unterstitzte
Schmid nicht unumstritten. Kurz vor seinem geplanten Amtsbeginn bei Economiesuisse
anfangs September trat Schmid im Streit aus dem Verwaltungsrat des Reisekonzerns
Kuoni zurtck und erklarte gleichzeitig, auch flr das Verbandsprasidium nicht mehr zur
Verfligung zu stehen. Forster willigte danach ein, seinen Ricktritt auf Ende November
zu verschieben. Als Kronfavorit fir die Nachfolge kristallisierte sich der 58jahrige
Gerold Biihrer heraus. Der freisinnige Schaffhauser Nationalrat und ehemalige
Président der schweizerischen FDP klndigte an, dass er im Fall einer Wahl sein
Parlamentsmandat im Herbst 2007 aufgeben wirde. Seine Wahl zum neuen
Economiesuisse-Prasidenten und auch der Amtsantritt erfolgten am 20. November. °

Zwischen dem Dachverband Economiesuisse und zwei seiner Mitgliederorganisationen
kam es im Berichtsjahr zu offenen Problemen. Sowohl der von Nationalrat Schneider-
Ammann (fdp, BE) préasidierte Verband der Maschinen-, Elektro- und Metallindustrie
(Swissmem) als auch der von Nationalrat Messmer (fdp, TG) préasidierte
Baumeisterverband gaben bekannt, dass sie einen Austritt aus dem Dachverband
Uberprifen wurden. Swissmem reichte Ende Mai die vorsorgliche Kindigung der
Verbandsmitgliedschaft auf Jahresende ein, raumte aber ein, dass er diese bei einer
angemessenen Reduktion der Verbandsbeitrége wieder zurlick ziehen koénnte. Die
Delegiertenversammlung der Bauunternehmer ermachtigte die Verbandsleitung
ebenfalls, aus der Economiesuisse auszutreten und nur noch dem Gewerbeverband und
der Arbeitgeberorganisation anzugehdren. Dabei wurde deutlich, dass es beiden
Organisationen nicht nur um die als zu hoch kritisierten Verbandsbeitrage ging,
sondern der Konflikt auch politische Hintergrinde hatte. Die Baumeister flihrten den
Gegensatz zwischen binnenorientierter Wirtschaft und den in einem internationalen
Umfeld tatigen Unternehmen ins Feld. Swissmem monierte Interessengegensatze
zwischen der Pharmaindustrie und der Maschinenindustrie im Bereich der
Parallelimporte und die unterschiedlichen Interessen der Exportwirtschaft und der
Banken in der Wahrungspolitik. Aber auch die hohen Managerléhne in der
Pharmabranche und bei den Grossbanken war fur Swissmem Anlass fur Kritik, da mit
dieser Diskussion das Ansehen der Unternehmen insgesamt in Mitleidenschaft gezogen
wirde. Wahrend der Prasident von Economiesuisse, Ueli Forster, fir die politischen
Argumente der Baumeister einiges Verstandnis aufbrachte, wies er diejenigen von
Swissmem als unbegrindet zurick. Die bei Economiesuisse eingeleiteten
Sparanstrengungen und Strukturreformen sowie die in Aussicht gestellte
Strategiediskussion bewogen Swissmem und die Baumeister, kurz vor dem Amtsantritt
des neuen Présidenten Buhrer die Austrittdrohung zurtick zu nehmen. Als Eckpunkt der
neuen Strategie fur Economiesuisse nannte Buhrer die Konzentration der
Verbandspolitik auf acht Kernthemen. °

Der  Konflikt, der im Vorjahr zwischen Economiesuisse und  seinen
Mitgliederorganisationen Swissmem und Baumeisterverband offen ausgebrochen war,
konnte im Berichtsjahr beigelegt werden. Die durchgefuhrten Spartbungen bei
Economiesuisse und auch die verstarkte Bertcksichtigung der Anliegen der Industrie
hatten zur Beruhigung beigetragen und Swissmem veranlasst, die im Vorjahr angedrohte
Kindigung der Mitgliedschaft definitiv zurtick zu ziehen.’

Nach neun Jahren Amtszeit trat der Direktor (Geschaftsfihrer) des
Wirtschaftsdachverbands Economiesuisse, Rudolf Ramsauer, von seinem Posten
zurlick. Als Nachfolger wahlte der Vorstand den 36jahrigen Genfer Pascal Gentinetta,
der bereits seit 1999 bei Economiesuisse tatig war. ®

An seiner Jahresmedienkonferenz im Marz wies der Wirtschafsdachverband
Economiesuisse, der im Berichtsjahr sein Zehn-Jahr-Jubildum feierte, auf den
zunehmenden Vertrauensverlust der Bevdlkerung in die Wirtschaft und die Politik hin.
Damit sei auch die massive Ablehnung der BVG-Umwandlungssatzvorlage zu erkléaren,
fur die sich Economiesuisse stark eingesetzt hatte. Die geflhlte Krise verhindere
Unternehmertum und die Unternehmen mussten mittels Transparenz wieder mehr
Vertrauen schaffen. Deshalb machte sich der Verband 2010 fur einen indirekten
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Gegenvorschlag zur Abzocker-Initiative stark, nachdem er einen solchen im Vorjahr
noch abgelehnt hatte. Vizeprésident Johann Schneider-Ammann bekannte, dass man
vor dieser Initiative aufgrund des momentan herrschenden Misstrauens Respekt habe.
Der im Herbst zum Bundesrat gewahlte Schneider-Ammann &usserte sich auch besorgt
zur Entwicklung des Euro-Kurses. Aufgrund der europaischen Schuldenkrise wurde der
Franken stéarker, was die Exportwirtschaft belaste. Die Schmerzgrenze liege bei einem
Wechselkurs von 1.50 Fr. Das Nein zur Steuergerechtigkeitsinitiative, gegen die die
Economiesuisse stark angekédmpft hatte, wurde auch den eigenen Bemuihungen
zugeschrieben. ’

Der Verband der Chemie- und Pharmaindustrie SGCI &nderte seinen Namen in
Scienceindustries und will aus dem Schatten von Economiesuisse hinaustreten.
Scienceindustries vertritt Uber 250 Firmen, darunter Novartis, Roche und Syngenta. Der
Verband ist gegen einen Uberstlrzten Ausstieg aus der Kernenergie. Als besonders
wichtig wird das Energieabkommen der Schweiz mit der EU betrachtet, da dieses ein
gesamtheitliches und koordiniertes Vorgehen vorsehe, was unterstitzenswert sei. Die
Personenfreizlgigkeit wird von Scienceindustries als lebenswichtig flur die eigenen
Mitglieder und die Industrie betrachtet. ™

Economiesuisse setzte sich im April des Berichtsjahres flr das Bundesgesetz Uber
Préavention und Gesundheitsférderung ein, obwohl Vertreter der Wirtschaft gespalten
waren. Das Gesetz wurde im Berichtsjahr vom Nationalrat abweichend zur Vorlage des
Bundesrates Uberwiesen. Der Stdnderat beschloss hingegen Nichteintreten. Erstmals
meldete sich der Wirtschaftsdachverband auch zu gesundheitspolitischen Fragen und
verlangte in diesem Bereich weniger Staat zugunsten von mehr Markt. Economiesuisse
fordert die Aufhebung des Vertragszwangs in der Grundversicherung und lehnt eine
Einheitskrankenkasse entschieden ab. Im April 2011 startete Economiesuisse zudem
eine millionenschwere Kampagne fur AKWs und Gaskombikraftwerke. Der Verband geht
davon aus, dass bis 2020 in jedem Fall neue Grosskraftwerke gebaut werden mussen.
Um die Versorgung sicherzustellen, soll so lange an Kernenergie festgehalten werden,
bis entsprechende Alternativen vorhanden sind. "

Economiesuisse-Prasident Gerold Buhrer (fdp, SH) kiindigte im Sommer seinen
Rucktritt von der Spitze des Wirtschaftsdachverbandes an. Als Nachfolger prasentierte
der Vorstand Rudolf Wehrli, Président des Chemiekonzerns Clariant und ehemaliger
Prasident des Pharma- und Chemiebranchenverbandes SGCI (heute Scienceindustries).
Wehrli war der breiteren Offentlichkeit bisher kaum bekannt. Er sei aber in der
Wirtschaft stark vernetzt und gelte als ruhiger Stratege und Analytiker mit
integrierender Personlichkeit. Die Generalversammlung bestatigte ihn am 31. August.
Die Medien kommentierten, dass auf Wehrli schwierige Zeiten zukommen wdirden:
Wegen der Finanzkrise und Bonusexzessen auf gewissen Chefetagen habe der
Dachverband in der Bevolkerung an Glaubwuirdigkeit verloren. Ausserdem stiinden
schwierige Dossiers an: Die Zukunft der Personenfreizligigkeit zwischen Schweiz und
Europaischer Union sowie wichtige Volksinitiativen wie die Abzocker-Initiative, die
Mindestlohn-Initiative und die 1:12-Initiative der Jungsozialisten.

Mitte Méarz wurde eine neue wirtschaftsfreundliche Plattform ins Leben gerufen:
~Succésuisse” soll sich laut deren Grinder, Nationalrat Ruedi Noser (fdp, ZH), fur die
Verteidigung des schweizerischen Erfolgsmodells einsetzen. Dieses werde zurzeit durch
verschiedenste Volksbegehren infrage gestellt; als Beispiele nannte Noser die linke 1:12-
und die Mindestlohn-Initiative sowie die immigrationskritischen Anliegen Ecopop und
die Initiative gegen Masseneinwanderung. Es stiinden bereits 200 bis 500 Unternehmen
hinter Succésuisse, man wolle sich kinftig mit Economiesuisse und dem
Gewerbeverband koordinieren. ™
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Fur grosse Medienaufmerksamkeit sorgten im Marz die Austrittsdrohung des Verbands
der Schweizerischen Uhrenindustrie (FH) aus der Economiesuisse und die damit
einhergehenden Beanstandungen, welche eines der wichtigsten Mitglieder, Swatch-
Group-Chef Nick Hayek am Dachverband &usserte. Sowohl in der Debatte um den
starken Franken von 2011 wie auch bei der Kampagne gegen den Atomausstieg und bei
der Swissness-Diskussion habe sich die Economiesuisse ungeschickt positioniert.
Tatsachlich war dieser letzte Punkt wohl der Hauptgrund flr den angedrohten Austritt:
Der FH war unzufrieden mit der Festlegung des Standerats im vergangenen Winter, dass
Produkte mit dem Label ,Swiss-Made™ nur zu 50% wirklich aus der Schweiz stammen
mussten. Der Verband hatte fur eine Sonderldsung pladiert, die zumindest bei Uhren
eine hohere Schwelle von 60% angesetzt hatte. Als sich das Parlament nach langerem
Hin und Her im Sommer doch noch flir eine generelle Untergrenze von 60% aussprach,
war es allein eine Frage der Zeit, bis der FH seine Drohung zurlickziehen wirde: Nach
der gewonnenen 1:12-Abstimmung und der personellen Reorganisation der
Economiesuisse erfolgte dieser Schritt im November. ™

Heinz Karrer, Prasident von Economiesuisse, verlor 2016 sein gewichtigstes
Verwaltungsratsmandat. Der bis dato schweizerische Reisekonzern Kuoni, dessen
Verwaltungsratsprasident Karrer seit 2014 war, wurde im Mai an die schwedische
Beteiligungsgesellschaft EQT verkauft, wodurch samtliche Verwaltungsrate von Kuoni
ihre Posten rdumen mussten. Nach dem Rucktritt bei Kuoni hatte Karrer zwar noch drei
Verwaltungsratsmandate inne, jedoch war er nirgends mehr Prasident. Damit erflllte er
eine vage formulierte Vorgabe in den Verbandsstatuten von Economiesuisse nicht
mehr, wonach der Verbandsprasident ,in der Regel® ein Verwaltungsratsprasidium
auslben sollte.

Die Niederlage in der Abstimmung Uber die Unternehmenssteuerreform Il (USR III)
brachte die kampagnenfiihrenden Wirtschaftsverbande, insbesondere
Economiesuisse, politisch unter Druck. Im Interview mit dem «Blick» eine Woche nach
der Abstimmung distanzierte sich FDP-Parteipréasidentin Petra Gossi, deren Partei sich
neben dem SGV und Economiesuisse zuvorderst an der Ja-Kampagne zur USR-III-
Abstimmung beteiligt hatte, deutlich von den Wirtschaftsverbanden. Einzelne
Wirtschaftsverbande hatten in der Bevdlkerung kein gutes Ansehen mehr, schlimmer sei
aber, dass die Verbande zwar «reichlich Geld», aber das Gespur verloren hatten, «von
wo der politische Wind weht». Das fehlende politische Gespur verortete Gossi im
Versagen von Economiesuisse, ein Bindeglied zwischen Politik und Wirtschaft zu sein
und auch Missstande in der Wirtschaft aufzeigen zu kdnnen. «Warum verdient zum
Beispiel ein Manager Abermillionen, wenn das Unternehmen gleichzeitig Verluste
einfahrte», fragte Gossi rhetorisch und antwortete gleich selbst, dass dies «kein
Mensch» verstehe. Auch zeigte sie sich enttduscht, dass ihre Partei in der
Abstimmungskampagne zu wenig zu Wort gekommen sei. «Eine Kampagne wie bei der
Unternehmenssteuerreform lll wird es mit der FDP nicht mehr geben», schlussfolgerte
Gossi. In Zukunft sehe sie keinen anderen Weg, als dass in Abstimmungskampagnen die
Parteien wieder die Flhrung Ubernehmen missten. In der «Schweiz am Sonntag» griff
auch Ulrich Giezendanner (svp, AG) die Fihrung von Economiesuisse an. Er
beanstandete, dass der Wirtschaftsverband im Parlament an Bedeutung verliere und
dessen Prasident Heinz Karrer und die Direktorin Monika Ruhl &ffentlich zu wenig
prasent seien, um das Vertrauen der Bevdlkerung gewinnen zu kénnen. Giezendanner
forderte die Absetzung der Economiesuisse-Fuhrung, musste sich aber im Gegenzug
den Vorwurf gefallen lassen, dass er sich als SVP-Politiker eine europapolitisch
kritischere Verbandsspitze wiinsche und ihm ein Wechsel im Fihrungsstab in dieser
Hinsicht gelegen kéme. Giezendanner forderte jedoch auch, dass die
Kampagnenfihrung vom Dachverband getrennt werden solle - eine Idee, die der
ehemalige Direktor von Avenir Suisse, Gerhard Schwarz, nach der USR-IlI-Abstimmung
in der NZZ aufgeworfen hatte. Bis im Jahr 2000 habe es neben Economiesuisse, dem
Arbeitgeberverband und dem SGV noch die <«Wirtschaftsférderung» als
Kampagnenorganisation der Wirtschaftsverbande gegeben. Wirden das Lobbying und
die Kampagnenfihrung eines Wirtschaftsverbandes nicht getrennt, kdnnten sie sich
gegenseitig beschadigen, so Schwarz, weil Lobbying persdnliche Kontakte und grosse
Detailgenauigkeit in politischen Geschéaften erfordere, die Kampagne hingegen
Massenkommunikation sei und meist Vereinfachungen verlange. In der
«Nordwestschweiz» verwies der Mediensprecher von Economiesuisse darauf, dass man
im Verband eine Aufteilung von Lobbying und Kampagnenfihrung nach der verlorenen
Abzocker-Initiative ernsthaft geprift habe und damals zum Schluss gekommen sei, die
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beiden Bereiche nur intern zu trennen. Bei der Analyse der USR lll werde dies aber
erneut Thema sein. Monika Ruhl und Heinz Karrer verwiesen nach der Abstimmung
darauf, dass man die Kampagne noch sorgfaltig analysieren musse. Sicher wolle man bei
zuklnftigen Kampagnen vermehrt die personliche Betroffenheit bei den Stimmburgern
aufzeigen, so wie dies den Gegnern der USR Il gelungen sei, so Ruhl in der Luzerner
Zeitung. Aber auch das Economiesuisse-Projekt «Wirtschaft und Gesellschaft», mit
welchem Economiesuisse seit zwei Jahren versucht, den Dialog zur Bevdlkerung
herzustellen, musse fortgefuhrt werden. Heinz Karrer gab in der Basler Zeitung zu
bedenken, dass Auftritte von Personlichkeiten wie alt Bundesratin Eveline Widmer-
Schlumpf und der ehemalige Solothurner FDP-Regierungsrat Christian Wanner
ebenfalls das Abstimmungsresultat beeinflusst haben dirften und die Niederlage nicht
alleine auf Fehler in der Kampagnenfihrung zurlckzufuhren sei. Ein Rucktritt
seinerseits sei derzeit kein Thema. *

Viele Gewerbe- und Unternehmerverbande, darunter auch Economiesuisse, lehnten
die Selbstbestimmungsinitiative ab. Economiesuisse argumentierte etwa, dass rund
600 Wirtschaftsabkommen der Schweiz - darunter beispielsweise bilaterale Vertrage
mit der EU oder Freihandelsabkommen - bei einer Annahme der Initiative gefahrdet
seien. Gestort fuhlte man sich ob diesem Argumentarium in der Weltwoche: Glaube
man den Aussagen des Verbandes, so steuere die Schweiz bei einer Annahme der
Initiative auf eine «wirtschaftliche Apokalypse» zu. Auch die SVP kritisierte den
Wirtschaftsverband scharf: Thomas Matter (svp, ZH) warf der Economiesuisse gar vor,
sie wolle die direkte Demokratie abschaffen, wie das St. Galler Tagblatt berichtete.
Heinz Karrer, Prasident der Organisation, tat daraufhin die Kritik Matters als Polemik ab.
Die einzige Gefahr fur «unser funktionierendes System», so Karrer ebenfalls im St.
Galler Tagblatt, sei die Initiative selbst.

Dass die Argumente von Economiesuisse «Quatsch» seien, fand aber auch FDP-
Nationalrat Thierry Burkhart (fdp, AG), wie der Sonntags-Blick berichtete.
Economiesuisse verwende stets die gleichen Argumente, wonach die Schweiz auf eine
wirtschaftliche Katastrophe zusteuere, wurde nicht entsprechend abgestimmt. Diese
Rhetorik sei nicht glaubwurdig und verfehle die Wirkung. Dennoch, so Burkhart weiter,
sei es wichtig, dass die Initiative auch von der Wirtschaft bekémpft werde.

Kaum Unterstltzung erhielt die Initiative ferner vom SGV, dessen Delegierte die Nein-
Parole beschlossen. Der Gewerbeverband des Kantons St. Gallen wich freilich ab und
gab die Ja-Parole heraus. "

Wie der «Blick» berichtete, seien im Oktober 2019 die Ré&umlichkeiten von
Economiesuisse von «Autonomen gestiirmt» worden. Die Aktivisten hatten sich Zutritt
zum Buro des Wirtschaftsverbandes verschafft und Masken des tlrkischen Présidenten
Recep Tayyip Erdogan getragen. Hinter der Aktion steckte die linksautonome
Gruppierung «Revolutionére Jugend Bern», die ein Video von der Aktion
veroffentlichte. Sie warf Economiesuisse vor, mit «Diktaturen und Terrorregimen» wie
der Tlrkei zusammenzuarbeiten, da sich der Verband fur ein Freihandelsabkommen mit
dem Land eingesetzt hatte. Der Wirtschaftsverband erstattete aufgrund des Vorfalls
Anzeige wegen Hausfriedensbruch und Drohung. ™
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