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UVEK Eidgendssisches Departement fur Umwelt, Verkehr, Energie und
Kommunikation

BAV Bundesamt fur Verkehr

SBB Schweizerische Bundesbahnen

ZEB Zuklnftige Entwicklung der Bahninfrastruktur

DETEC Département fédéral de I'environnement, des transports, de I'énergie et
de la communication

OFT Office fédéral des transports

CFF Chemins de fer fédéraux suisses

ZEB Développement de I'infrastructure ferroviaire
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Allgemeine Chronik

Infrastruktur und Lebensraum

Verkehr und Kommunikation
Eisenbahn

Les CFF ont mis en ceuvre |'offre de billets a prix réduits en fonction du taux
d’occupation des trains, a I'étude depuis un certain temps déja. Valable durant une
période d’essai de trois mois et accessible uniquement via Internet, cette offre vise a
améliorer la gestion des flux de voyageurs en déchargeant les heures de pointe vers les
heures creuses. Il s’est toutefois révélé que ce dispositif profitait principalement aux
personnes jouissant d'une grande liberté dans leur gestion du temps, au détriment
donc des pendulaires, soumis & un horaire strict de travail. Au terme de deux périodes
d’essai, les CFF ont parlé de succes, alors que la presse a jugé le bilan décevant, les
rames demeurant surchargées aux heures de pointe. En effet, seuls 500 billets a tarif
préférentiel ont été écoulés en moyenne quotidiennement, soit 0,7 pour mille de la
totalité des usagers quotidiens des prestations des CFF. Les CFF ont par ailleurs
renoncé a augmenter les tarifs au cours de I’année sous revue en raison de la crise
économique. Présentée comme nécessaire au financement des projets d’extension du
réseau ferroviaire (ZEB et Rail 2030), cette hausse est reportée d'une année, soit a
I’entrée en vigueur de I'horaire 2011 en décembre 2010. Le DETEC et les CFF ont évalué
a CHF 300 millions par an la contribution des voyageurs nécessaire a la réalisation du
ZEB et de Rail 2030, soit une hausse globale de 10% du prix des billets.

Lancée I'année précédente, la recherche de partenaires pour CFF Cargo sur le marché
international n'a pas abouti au résultat escompté. En effet, I'ancienne régie souhaitait
conclure un partenariat fort et durable sous la forme de la vente de 49% des actions de
CFF Cargo a une compagnie partenaire. Parmi les quatorze propositions recues, celles
de la SNCF francaise et de la DB allemande ont obtenu les faveurs tant des CFF que des
observateurs. En fin d’année, cependant, les négociations avec ces deux partenaires
potentiels ont échoué en raison des difficultés conjoncturelles rencontrées par le
secteur du trafic marchandises. La direction des CFF a fait état de sa volonté de mettre
en ceuvre son scénario alternatif, & savoir le développement autonome de CFF Cargo
associé a la conclusion de partenariats ciblés. ?

Pour la quatrieme année consécutive, les CFF ont réalisé un exercice bénéficiaire en
2009 avec un excédent de recettes de CHF 369,8 millions (2008: CHF 345 millions). Ce
bénéfice est essentiellement imputable aux produits exceptionnels tirés de la vente
d'immeubles. Le nombre de voyageurs a cr( de 1,5% pour s'établir & 327,5 millions
(2008: 322,6 millions) et le nombre de voyageurs-kilometres parcourus a augmenté de
3,56%, a 16,677 milliards (2008: 16,115 milliards). Le résultat net du segment voyageurs a
progressé pour sétablir CHF 280,6 millions contre CHF 276,8 millions en 2008. En
dépit de la conjoncture et des baisses corrélatives de chiffres d’affaires des
commerces des gares, le segment immobilier a profité de la grande stabilité des prix
des objets situés en centre ville pour réaliser des produits exceptionnels liés a des
ventes immobilieres (CHF 239,3 millions) et ainsi améliorer sensiblement son résultat
d’exploitation qui s’est établi & CHF 287,4 millions (2008: CHF 204,4 millions). Aprés
versement des indemnités compensatoires au segment infrastructure (CHF 85 millions)
et paiement des intéréts et mensualités de remboursement du prét accordé par le
groupe CFF pour l'assainissement de la caisse de pension (CHF 196,3 millions), le
résultat du segment immobilier a progressé de 87,9% pour atteindre CHF 6,2 millions
(2008: CHF 3,3 millions). Malgré les mesures d’assainissement et de restructuration
mises en ceuvre, le trafic des marchandises a creusé son déficit avec un résultat de CHF
-62,5 millions (2008: CHF -29,9 millions). CFF Cargo a accusé une baisse de ses
prestations de 7% pour atteindre 11,67 milliards de tonnes-kilomeétres nettes (2008:
12,53 milliards), principalement imputable a la récession. La dette du groupe s’est par
ailleurs péjorée de 2,6% en raison des investissements consentis pour I"élimination des
goulets d’étranglement, le développement du réseau et le renouvellement du matériel
roulant (+388,3 millions par rapport a 2008). Enfin, apres avoir réalisé un bénéfice de
CHF 30,4 millions I'année précédente, le segment infrastructure a fortement régressé
(-121,4%), enregistrant une perte de CHF 6,5 millions due essentiellement aux mauvais
résultats du secteur réseau qui a péti de la conjoncture (CHF -23,7 millions). (Pour les
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résultats d'exploitation en 2010, voir ici.) ®

Im Mérz 2013 teilten die SBB ihre Betriebszahlen fiir 2012 mit. Die Anzahl beférderter
Passagiere nahm von 977'000 pro Tag (2011) auf 967'000 pro Tag ab. Die Anzahl
Personenkilometer sank von 17,75 Mrd. (2011) auf 17,54 Mrd. (2012). Die SBB begriindeten
den Rickgang mit dem schwierigen Umfeld: Schwachere Konjunktur, hoher
Frankenkurs, rlcklaufige Nachfrage im Tourismussektor. Vor allem der Freizeit- und
Tourismusverkehr nahm ab, wahrend der Pendlerverkehr weiter wuchs. Der Ruckgang
der Personenkilometer im nationalen Fernverkehr konnte von den gesteigerten
Personenkilometern im Nahverkehr nicht aufgefangen werden. Im Guterverkehr
resultierte erneut ein Betriebsverlust. Dieser ist auf die europaweite Schwéache der
Konjunktur zurtckzufihren sowie auf den Abbau industrieller Kapazitaten in der
Schweizer Papier- und Metallindustrie. Die dreimalige Sperrung der Gotthardachse
wegen Felsstirzen bei Gurtnellen verschlechterte das Ergebnis zusatzlich. SBB Cargo
blieb mit 12,13 Mrd. Nettotonnenkilometern 1,7% unter den Vorjahreszahlen. Das
Konzernergebnis 2012 betrug CHF 422,5 Mio. und lag damit deutlich Gber dem
letztjdhrigen (2011: CHF 338,7 Mio.). Bereinigt um Einmaleffekte und
Ruckstellungsauflosungen fiel das Ergebnis nur leicht besser aus als im Vorjahr. Dank
hoéherer Billettpreise stieg das Ergebnis im Personenverkehr von CHF 213,9 Mio. (2011)
auf CHF 268,9 Mio. (2012). Im Guterverkehr wuchs das Defizit von CHF 45,9 Mio. (2011)
auf CHF 51,2 Mio. (2012). Im Immobiliensegment konnte das Ergebnis erneut gesteigert
werden (auf CHF 192,4 Mio., 2011: CHF 182,5 Mio.). Da Trassen- und Energiepreise
weiter steigen werden und noch Nachholbedarf im Unterhalt der Infrastruktur besteht,
wird der Produktivitats- und Effizienzdruck auf die SBB in den néachsten Jahren wohl
weiter zunehmen.

Die SBB Cargo bediente ab dem Fahrplanwechsel im Dezember 2012 nur noch drei
Viertel der bisher benutzten Bahnhofe. An 128 Bahnhofen werden keine Guterwagen
mehr abgeholt oder zugestellt, betroffen sind aber nur Bahnhofe mit einer Frequenz
von weniger als einem Wagen pro Tag. Die SBB Cargo versucht seit Jahren, schwarze
Zahlen zu schreiben. *

Schiffahrt

Eine Investorengruppe um Alt-Nationalrat Edgar Oehler (cvp, SG) Ubernahm die
Schweizer Bodenseeflotte. Die SBB wollten die Flotte zunadchst an die Stadtwerke
Konstanz verkaufen, was zu Protesten fuhrte. Zunéchst wagte es nur ein einzelner
Maschinist, sich gegen den ,Goliath®™ SBB zu stellen. Als ihn jedoch potente und
prominente Personlichkeiten unterstutzten, konnten die SBB nicht umhin, den
Widerstand ernst zu nehmen und einen 6ffentlichen Bieterwettbewerb durchzufihren,
aus dem die Gruppe Oehler als Sieger hervorging. °

Die Schweizer Rheinhdfen und SBB Cargo gaben eine gemeinsame Projektstudie in
Auftrag, die sich mit den Umbauplanen fiir das SBB-Gleisfeld beim Basler Rheinhafen
in ein Containerterminal auseinandersetzt. Ein solches kénnte notig werden, um die
erhdhten Kapazitdten zu bewaltigen, wie sie aufgrund der Hafenausbauten in
Antwerpen und Rotterdam erwartet werden. ¢

Der Verband  Schweizerischer  Schifffahrtsunternehmungen  (VSSU)  flhrte
Verhandlungen mit dem Verband o&ffentlicher Verkehr (V&V) zur besseren
Berlcksichtigung der Schifffahrtsgesellschaften bei der Verteilung der Einnahmen aus
dem Generalabonnement-Erlés (derzeit 110 bis 120 pro GA). Fir die
Schifffahrtsunternehmen kdme allenfalls auch die Einflihrung einer Pauschale (z.B. 5.-
pro Fahrt mit GA) in Frage.’
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Die Planungsarbeiten fiir das Containerterminal Basel Nord, welches die Schweizer
Rheinhéfen zusammen mit SBB Cargo planen, wurden im Berichtjahr vorangetrieben
und konkretisiert: Bis 2015/2016 soll die Bahninfrastruktur fir den Umschlag Bahn-
Strasse realisiert sein, das neue Hafenbecken soll 2018/2019 er6ffnet werden. Die
Bedeutung des Logistik-Clusters der Region Basel fir die Landesversorgung und die
Aussenwirtschaft betonte die Metropolitankonferenz Basel im Abschlusspapier ihrer
dritten Konferenz. 10 bis 12% der Importe erreichten die Schweiz per Binnenschiff und
rund 70% dieser Guter wdirden aus der Region Basel in andere Landesteile
weiterspediert. Die Metropolitankonferenz Basel moéchte deshalb die Rheinschifffahrt
als Infrastruktur von nationaler Bedeutung verstanden wissen und forderte vom Bund
eine angemessene Beteiligung an der Finanzierung des trimodalen Containerterminals
Basel Nord samt neuem Hafenbecken. ®

Unter der Leitung des Bundesamtes flir Verkehr (BAV) einigte sich die Transport- und
Logistikbranche an der Terminalkonferenz auf den Bau des Containerterminals Basel
Nord, welches dem Umschlag von Gutern zwischen Schiene, Strasse und
Rheinschifffahrt dienen soll. Ab 2015 soll die Umladung zwischen Schiene und Strasse
moglich sein, ab 2018 auch jene vom Schiff. Fur die Bewilligung soll nicht der Kanton,
sondern das BAV zusténdig sein, was bei allfalligen Einsprachen das Verfahren verkirzen
wirde. Mit welchem Betrag sich der Bund an der Finanzierung beteiligt, war im
Berichtjahr noch nicht geregelt. *

Luftfahrt

2011 war ein Rekordjahr bezlglich Flugverkehr: Im Januar 2012 meldete der Flughafen
Zurich-Kloten einen neuen Passagierrekord fur 2011: 24,3 Mio. Reisende wurden am
Flughafen Zurich-Kloten abgefertigt. Das Rekordergebnis von 2010 konnte um weitere
6,4% gesteigert werden. Die Flughafenbetreiberin erklart die gestiegene Nachfrage mit
dem starken Franken, welcher viele Schweizerlnnen veranlasst habe, ins Ausland zu
reisen. Die Zahl der Flugbewegungen stieg um 3,8 % auf 279'000. Ebenfalls grosser als
im Vorjahr war das Passagieraufkommen am Flughafen Genf-Cointrin (+10,5% auf 13,1
Mio. Passagiere) und am Euroairport Basel-Mulhausen (+22,4% auf 5,05 Mio.
Passagiere). Die Anzahl der Flugbewegungen stieg dank grosserer Flugzeuge und
besserer Auslastung nicht im selben Mass an. Auch die Swiss vermeldete ein
Rekordjahr: Sie beférderte mit 15,3 Mio. Passagieren 2011 mehr Reisende als die
Swissair zu ihren besten Zeiten. ™

Post und Telekommunikation

Im Geschéftsabschluss 2012 wies die Post einen Konzerngewinn von CHF 859 Mio. aus.
Der Gewinn lag somit deutlich (56%) unter dem Vorjahresgewinn von CHF 904 Mio. Die
Post flhrte dies einerseits auf die schwierige Wirtschaftslage zurlck, andererseits
hatten hohere Personalvorsorgeaufwendungen den Gewinnrlickgang verursacht. Der
Umsatz betrug rund CHF 8,58 Mrd. (2011: CHF 8,6 Mrd.). In den vier Bereichen der Post
fielen die Betriebsergebnisse unterschiedlich aus: Im Kommunikationsmarkt ging der
Gewinn von CHF 111 Mio. (2011) auf CHF 61 Mio. zurlick. Begriindet wurde dieser
Rickgang mit hoheren Personalvorsorgeaufwendungen, welche in  einem
personalintensiven Bereich besonders starken Einfluss haben. Im Logistikmarkt erzielte
PostLogistics einen Gewinn von CHF 152 Mio. (gegentber CHF 162 Mio. 2011). Hohere
Vorsorgeaufwendungen und Mehrkosten far verschiedene
Umstrukturierungsmassnahmen fuhrten trotz héheren Paketmengen zu einem leicht
kleineren Gewinn. Im Retailfinanzmarkt konnte der Gewinn trotz leicht tieferem Umsatz
gesteigert werden (von CHF 591 Mio. auf CHF 627 Mio.). Der Postfinance flossen weiter
Kundengelder zu, die Summe der verwalteten Gelder UGberschritt im Berichtsjahr
erstmals die Marke von CHF 100 Mrd. Im o&ffentlichen Personenverkehr steigerte
PostAuto den Umsatz auf CHF 778 Mio. (2011: CHF 719 Mio.), der im Berichtjahr
ausgewiesene Gewinn von CHF 6 Mio. lasse sich aufgrund verdnderter interner
Verrechnung nicht mit dem Vorjahr vergleichen. Die Post verarbeitete 2,29 Mrd.
adressierte Briefe (2011: 2,33 Mrd.) und 111 Mio. Pakete (2011: 107 Mio.). Der
Personalbestand stieg von 44'348 (2011) auf 44'605 Beschaftigte. Zusatzlich bildete die
Post 2'015 Lernende aus (2011: 1'942). "
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