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Allgemeine Chronik

Sozialpolitik
Bevolkerung und Arbeit

Arbeitsmarkt

Les multi-actifs, personnes cumulant plusieurs emplois, représentent 8.7% de la
population active en 2017 contre une part de 4% en 1991, d'aprés les chiffres de I'OFS.
C'est le double de la moyenne européenne. Un quart d'entre-eux exercent déja une
activité & temps plein. Plusieurs causes peuvent expliquer cette croissance, dont
notamment la précarisation du marché du travail et la croissance du travail a temps
partiel. Selon les statistiques 2018 sur le potentiel de forces travail, 830'000 personnes
souhaiteraient travailler davantage, dont 231'000 chdmeurs, 356'000 personnes en
sous-emploi et 240'000 actifs a la recherche d'un emploi mais pas disponible dans les
deux semaines. Les statistiques révelent également que les femmes sont davantage
touchées que les hommes. '

Lohne

Das Biga flihrte zusammen mit dem Service cantonal de statistique de Genéve eine
Piloterhebung zur Lohnstruktur im Kanton Genf durch. Zum erstenmal wurden dabei in
der Schweiz im Rahmen der amtlichen Statistik individuelle Lohndaten bei den
Unternehmungen erhoben, was als wichtiger Schritt in Richtung einer modernen,
informativen und eurokompatiblen Schweizer Lohnstatistik gewertet wurde. Erste
Resultate der Untersuchung zeigten, dass sich die Lohnunterschiede hauptsachlich mit
dem Anforderungsniveau des Arbeitsplatzes (insbesondere Ausbildung und
Berufserfahrung des Arbeitnehmers), der beruflichen Stellung sowie dem Lebens- und
dem Dienstalter erklaren lassen. Mit einer Differenz von 17% lagen die Léhne der Frauen
global gesehen deutlich unter jenen der Manner, was darauf zurtckzufihren ist, dass
die Frauen in Kaderfunktionen, wo sie ohnehin schwach vertreten sind, lohnmassig
deutlich schlechter gestellt sind als ihre ménnlichen Kollegen. Bei vergleichbaren
Téatigkeiten an Stellen ohne leitende Funktion waren die Lohnunterschiede relativ gering
bis vernachlassigbar. In der Privatindustrie fanden sich grossere
Einkommensdifferenzen zwischen Frauen und Mannern als im offentlichen Sektor,
dessen  Lohnskalen  offenbar  weniger Raum  fur  geschlechtsspezifische
Diskriminierungen lassen. ?

Eine Studie der Handelshochschule St.Gallen (HSG) zeigte, dass Frauen in der Schweiz
bezlglich Lohn noch immer benachteiligt sind. Fir gleiche Arbeit verdienen weibliche
Angestellte im Durchschnitt acht Prozent weniger als Manner. Die Lohnungleichheit
zwischen Mann und Frau verstérkt sich mit zunehmender Qualifikation und héherem
Alter. Besonders betroffen sind Branchen mit hohem Frauenanteil. Aber auch regionale
Unterschiede wurden ausgemacht. Die hochsten Léhne werden laut HSG im zentralen
Mittelland (AG, BL, BS, ZH und ZG) ausbezahlt. Im Durchschnitt wird in diesen Kantonen
fir eine vergleichbare Arbeit 3% mehr Lohn ausgerichtet als im westlichen Mittelland
(BE, SO, FR, JU, VD, NE, GE). Auf Platz drei folgt die Ostschweiz (SG, Al, AR, TG, SH, GR)
mit durchschnittlich' 5% tieferen Léhnen. °
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Kollektive Arbeitsbeziehungen

Aus einer Ubersicht Uber die jedes Jahr vom Arbeitgeberverband durchgefiihrte
Reprasentativumfrage zum Friedensabkommen geht hervor, dass sich dessen
Einschatzung in der Bevolkerung in den letzten zehn Jahren kaum veréndert hat: nach
wie vor stehen ihm rund zwei Drittel der Befragten positiv gegenlber, wobei allerdings
die Meinung, eine Weiterfihrung des Friedensabkommens sei sehr sinnvoll, etwas
rucklaufig erscheint, wahrend der Prozentsatz der prinzipiellen Gegner inden Jahren
1989 und 1990 leicht steigende Tendenz aufweist. *

Wie eine jahrlich durchgefiihrte reprasentative Umfrage zeigte, kennen rund 90% der
Schweizerinnen und Schweizer das iiber 50jahrige Friedensabkommen zwischen
Arbeitgebern und Gewerkschaften der Metall- und Maschinenindustrie. Interessant an
der Umfrage war vor allem, dass sich erstmals die Gesamtbevdlkerung positiver zum
Arbeitsfrieden dusserte als die Gewerkschaftsmitglieder: wahrend 1990 noch 75% der
Gewerkschafter fir den absoluten Arbeitsfrieden eintraten (Gesamtbevolkerung: 68%),
waren es im Berichtsjahr nur noch 61% (65%). °

Das Biga registrierte im Berichtsjahr drei kollektive Arbeitsstreitigkeiten, an denen 220
Arbeitnehmer in 18 Betrieben beteiligt waren; 673 Arbeitstage gingen dabei verloren. ¢

Im Berichtsjahr waren in der Schweiz 1146 Gesamtarbeitsvertrage (GAV) in Kraft, die
sich zu 647 Vertragsbereichen zusammenfassen lassen und denen rund 1,4 Mio
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer unterstehen. Der gesamtarbeitsvertragliche
Abdeckungsgrad betrug in der gesamten Privatwirtschaft 54%, womit er gegenlber dem
Vorjahr praktisch konstant blieb. Bei den Frauen lag die Abdeckung mit 49% erheblich
tiefer als bei den Mannern (568%). Im industriell-gewerblichen Sektor wurde ein
Abdeckungsgrad von 67%, im Dienstleistungssektor von 47% festgestellt. ’

Erstmals seit 1987 registrierte das Biga keinen kollektiven Arbeitskonflikt mit
mindestens eintagiger Dauer. Arbeitsniederlegungen von geringererem Umfang fanden
ebenfalls nicht markant dfter statt als in den Vorjahren.

Das BIGA registrierte im Berichtsjahr zwei Streikereignisse von mindestens halbtagiger
Dauer. Davon waren zwei Betriebe mit insgesamt 83 Beschéftigten betroffen; 351
Arbeitstage gingen dabei verloren. °

Bei einer Analyse der Lohnverhandlungen zwischen den Unterzeichnern der wichtigsten
Gesamtarbeitsvertrage (GAV) wurden in den letzten Jahren immer starker neue
Tendenzen erkennbar. Wichtigstes Merkmal war, dass die traditionellen
Lohnanpassungsmechanismen zunehmend in Frage gestellt wurden. Insbesondere
automatische Indexklauseln, bei denen die Nominalléhne automatisch an die
Entwicklung des Landesindexes der Konsumentenpreise angepasst werden, waren bei
den in den letzten Jahren abgeschlossenen GAV immer seltener zu finden. Gemass
einer Studie des BFS gab es im Berichtsjahr nur noch einen einzigen GAV mit dieser
Klausel, die jedoch nicht zur Anwendung kam. Immer seltener wird auch die Teuerung
vollstandig ausgeglichen (siehe oben, Léhne). Bemerkenswert ist auch die Entwicklung
im Bereich der Arbeitszeit: Zwar blieb die Zahl der jahrlich zu leistenden
Arbeitsstunden in den letzten Jahren generell konstant, doch sehen immer mehr GAV
eine Flexibilisierung der Arbeitszeit vor. Von den 35 untersuchten GAV verfligten deren
23 liber Bestimmungen zur Deregulierung der Arbeitszeit. '°
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Aufgrund der Durchsicht der Medienmeldungen konnte flr das Berichtsjahr keine
Arbeitsniederlegung ausgemacht werden, welche den Kriterien des BIGA und der
internationalen  Arbeitsorganisationen (Streik = Arbeitsniederlegung wéhrend
mindestens einem Arbeitstag) genlgten. Als grosste Demonstration von Arbeitnehmern
wahrend der Arbeitszeit fanden gesamtschweizerisch Kundgebungen von rund 8000
Arbeitnehmern des Baugewerbes Ende November statt. "

Aufgrund der Durchsicht der Medienmeldungen konnte fir 1998 keine
Arbeitsniederlegung ausgemacht werden, welche den Kriterien des BWA und der ILO
(Streik = Arbeitsniederlegung wéahrend mindestens einem Arbeitstag) entspricht. ™

Gemaéss Angaben des seco fanden 1999 finf Arbeitsniederlegung statt, welche den
Kriterien der Internationalen Arbeitsorganisation (Streik = Arbeitsverweigerung wahrend
mindestens eines Arbeitstags) entsprechen. Davon waren 129 Betriebe betroffen;
maximal 2255 Personen beteiligten sich an diesen Ausstdnden und ungefdhr 2675
Arbeitstage gingen verloren. *

Die Arbeitsmarktbehoérden registrierten 2000 acht Arbeitsniederlegungen, die den
Kriterien der Internationalen Arbeitsorganisation (Streik = Arbeitsverweigerung wahrend
mindestens eines Arbeitstags) entsprechen. Davon waren 19 Betriebe betroffen; knapp
3'900 Personen beteiligten sich an dieses Ausstanden und gut 4'750 Arbeitstage gingen
verloren. ™

Eine im Auftrag des BFS erstellte Analyse der wichtigsten Gesamtarbeitsvertrage (GAV)
wies nach, dass die Verhandlungen Uber die Mindestldhne vor allem flr unqualifizierte
Arbeitnehmende Wirkung zeigen. Zwischen 1999 wund 2001 stiegen so die
gesamtarbeitsvertraglichen Mindestlohne der unqualifizierten Arbeitnehmer mit
durchschnittlich 7% deutlich starker als jene von qualifizierten (+2,9%) und hoéher
qualifizierten Angestellten (+3,0%). Unqualifizierte Arbeitnehmende mit Einzelvertrédgen
verdienen oft weniger als den gesamtarbeitsvertraglichen Mindestlohn; dies trifft vor
allem auf Wirtschaftsbranchen zu, die nur schwach von GAV abgedeckt sind. 2001
waren in der Schweizer Privatwirtschaft 34%  aller Arbeitnehmenden
gesamtarbeitsvertraglich ausgehandelten Mindestldhnen unterstellt. Die am starksten
abgedeckten Branchen, die auch aufgrund der gesamten Beschéaftigungszahl bedeutend
sind, waren das Gastgewerbe (89%), das Baugewerbe (70%), das Kreditgewerbe (61%)
und der Detailhandel (40%).

Im Marz legten 7'000 Aargauer Staatsbeamte fiir zwei Stunden die Arbeit nieder, um
gegen das neue Lohnsystem zu protestieren. Mitte November demonstrierten
landesweit rund 17'000 Angehdrige der Pflegeberufe flr eine bessere Anerkennung
ihrer Arbeit. Wenige Tage spater legten knapp 7'000 Bauarbeiter einen halben Tag die
Arbeit nieder; sie verlangten mehr Lohn und die Pensionierung mit 60 Jahren. "

In einer Studie stellte der SGB fest, dass Gesamtarbeitsvertrage (GAV) ein gutes
Instrument zur Durchsetzung von Gleichstellungsforderungen sind, umso mehr, wenn
der Frauenanteil in den Verhandlungsdelegationen maoglichst hoch ist. Gleichzeitig
wurde ein Handlungsbedarf in allen Branchen und in verschiedenen Bereichen geortet.
So sei der Geltungsbereich der meisten GAV auf Vollzeitangestellte beschrankt, was zu
einer indirekten Diskriminierung der mehrheitlich weiblichen Teilzeitarbeitskrafte
fuhre. Nur einzelne Unternehmen kennen laut Studie ein Recht auf Teilzeitarbeit, und
die familienergéanzende Kinderbetreuung sei in den Firmen kaum ein Thema. Die
Gewerkschaften stellten fest, dass bei den Léhnen die Erfahrung gezeigt habe, dass das
Gleichstellungsgesetz nicht ausreiche, um Diskriminierungen in der Privatwirtschaft zu
verhindern. Hier musse in Zukunft vermehrt zum Mittel der Verbandsbeschwerde
gegriffen werden.
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Im Berichtsjahr betrafen Demonstrationen und Streiks vor allem die Baubranche, in der
wegen der zdhen Verhandlungen Uber einen neuen Gesamtarbeitsvertrag (siehe oben)
eine aufgeheizte Stimmung herrschte. Mitte Marz demonstrierten in Bern Gber 10'000
Bauarbeiter flr das Pensionsalter 60 und fir héhere Léhne. Ab Oktober fanden
Warnstreiks statt. Am 4. November erlebte die Schweiz den gréssten Streik seit 55
Jahren. 15'000 Bauarbeiter legten Hunderte von Baustellen im ganzen Land lahm,
bildeten Protestmarsche und blockierten Verkehrswege.

Im Berichtsjahr registrierte das Seco fiinf grossere Arbeitskonflikte mit zum Teil
mehrtégigen Streikbewegungen. Im Februar/Mérz legten in der Nahe von Lausanne die
Mitarbeiter des Mobilfunkunternehmens Orange mehrmals die Arbeit nieder, nachdem
ein einschneidender Stellenabbau angekindigt worden war. Die Gewerkschaften
konnten die Massnahme nicht verhindern, erreichten aber unter Vermittiung der
Waadtlander Regierung, dass ein, wenn auch bescheidener, Sozialplan vorgelegt wurde.
Zwei Arbeitskonflikte betrafen die Unterstellung eines Kaminbaubetriebs und einer
Isolationsfirma unter den GAV des Bauhauptgewerbes und damit die Mdglichkeit der
flexiblen Pensionierung ab dem 60. Altersjahr, zwei weitere ein Medienunternehmen
und eine Verpackungsfirma. Der wohl spektakulérste Streik betraf Ende November den
Kidchengeratehersteller Zyliss, der seine Produktion nach Asien auslagern und deshalb
das Werk in Lyss (BE) schliessen wollte. Da es sich dabei um eine traditionsreiche
Schweizer Firma handelte, |6ste der Fall ein grosses Medienecho aus. Die
Arbeitnehmenden und Gewerkschaften konnten die Auslagerung nicht verhindern,
doch fand sich dank Vermittlung der Berner Regierung ein Investor, der sich bereit
erklarte, den Standort und den grossten Teil der Belegschaft zu Gbernehmen. ™

Da sich die Arbeitgeber gegen die Forderung einer Frihpensionierung mit 62 Jahren
stellten, kindigten die Maler und Gipser den GAV per Ende Mérz und drohten mit
Streiks. Nachdem mehrere Verhandlungsrunden erfolglos gescheitert waren, kam es
Ende April zu einer Arbeitsniederlegung in der Deutschschweiz, im Tessin und im
Kanton  Jura. Der Vorstand des Unternehmerverbands stimmte den
Frihpensionierungen zu, doch lehnte die Delegierten diese ab, worauf es Ende Mai zu
weiteren punktuellen Streiks kam. Weil weiterhin keine Einigung in Sicht war, schloss
die Gewerkschaft GBI mit den Stadtzircher Gipsermeistern einen Separatvertrag ab,
der den 500 Beschaftigten der rund 20 Gipserunternehmen auf dem Platz die
Frihpensionierung zusichert. %

Mitte November trat die Belegschaft des Buntmetallverarbeiters Swissmetal Boilat im
bernjurassischen Reconvilliers in einen unbefristeten Streik. Die fristlose Entlassung
des  Werkleiters, die mit Meinungsverschiedenheiten Uber die kinftige
Geschaftsstrategie begrindet wurde, brachte einen seit langerem schwelenden Konflikt
zum Eskalieren. Fur Zorn auf die Geschaftsleitung sorgten auch tiefe Lohne, steigender
Druck auf die Belegschaft und die Beflrchtung, die Produktion solle nach Asien
ausgelagert werden, eine Behauptung, welche die Firmenleitung vehement bestritt.
Obgleich sich die Unternehmensspitze und die Gewerkschaft Unia einigten, wurde der
Streik fortgesetzt. Nachdem die Berner Volkswirtschaftdirektorin eine Vermittlerrolle
eingenommen hatte, konnte der Arbeitskonflikt nach neun Tagen beigelegt werden. Die
Geschéftsleitung versprach, den Standort Reconvilliers (wie auch jenen in Dornach, SO)
zu starken und Investitionen zu tatigen. Ebenfalls zugesagt wurden Lohnverhandlungen
und eine Intensivierung des Dialogs mit den Mitarbeitenden; von Strafmassnahmen
gegenlber den Streikenden wurde abgesehen. Im Gegenzug verzichtete die Belegschaft
auf eine Ablésung des Konzernleiters. %!

Wenige Tage spater traten die 150 Angestellten des Zigaretten-Filter-Herstellers
Filtrona in Crissier (VD) in einen unbefristeten Streik, da sie eine Schliessung des Werks
beflirchteten, das ein Jahr zuvor von einer grossen britischen Firma aufgekauft worden
war. Zwei Woche nach Streikbeginn einigten sich Personal und Firmenleitung unter
Mithilfe der Waadtlander Schiedsstelle auf Verhandlungen tber einen Kollektivvertrag
und einen Sozialplan im Fall einer Schliessung des Werks; zudem wurde der Mietvertrag
fur das Firmengebdude um zwei Jahre verlédngert. Die Arbeit wurde provisorisch
aufgenommen, nach 24 Stunden aber schon wieder niedergelegt. Belegschaft und
Gewerkschaften beschuldigten die Firmenleitung, leere Versprechungen abgegeben zu
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haben und auf Repressalien gegen die Streikenden offenbar nicht verzichten zu wollen.
Nach knapp drei Wochen Arbeitskonflikt betrachtete auch die Schiedsstelle auf Grund
von Informationen aus London ihre Vermittlungsbemuhungen als gescheitert. Ende Jahr
wurden die Verhandlungen Uber den Umfang eines allfélligen Sozialplans ebenso wie die
Produktion zwar wieder aufgenommen, eine definitive Einigung konnte im Berichtsjahr
aber nicht mehr erreicht werden.

Im Kanton Zurich legten im Juli rund 100 Chauffeure der Firma, welche die Konzession
fir den Taxibetrieb am Flughafen Kloten besitzt, ihre Arbeit fir finf Tage nieder. Die
Lohnforderungen der von der Gewerkschaft Unia vertretenen Taxifahrer wurden
teilweise erfiullt. Im Kanton Tessin traten im Herbst 22 Beschaftigte der
Schifffahrtgesellschaft Luganersee fir finf Tage in den Ausstand. Sie protestierten
damit gegen Entlassungen und stellten die Aktion ein, nachdem Gesprache tber einen
Sozialplan vereinbart worden waren. 2

L'OFS, dans le cadre de son enquéte sur les conventions collectives de travail (CCT)
2014, répertorie les conventions collectives selon le type, le champ d'application, le
nombre d'assujettis, le secteur économique et la branche. Au Ter mars 2014, il existe 211
CCT d'associations et 391 CCT d'entreprises, ce qui représente plus de 1'975'100
travailleurs assujettis. Depuis le début de I'enquéte en 1994, le nombre de travailleurs
ne cesse de croitre. En terme de champ d'application, seules 73 conventions sont
déclarées étendues. Elles s'appliquent donc & l'ensemble des employeurs et des
travailleurs actifs dans le domaine économique et géographique sur lequel la
convention porte.

Trois conventions collectives de travail englobent plus de 100'000 et plus assujettis, 32
entre 10'000 et 99'999 personnes et 567 en-dessous de 10'000 individus.

Le secteur tertiaire totalise le plus grand nombre de conventions, a savoir 368. Le
secteur secondaire dénombre 224 conventions et le secteur primaire 5. En ce qui
concerne les 76 contrats-types de travail (CTT), 32 sont avec des salaires minimaux, 6
de portée nationale. Le secteur primaire comptabilise 33 CTT, tous dans le domaine de
|'agriculture, de la sylviculture et de la péche. Le secteur secondaire possede 2 CTT,
dans I'industrie manufacturiere. Finalement, 41 sont dans le secteur tertiaire. C'est le
secteur des activités des ménages qui en dénombre le plus avec 28. *

Geméss den Erhebungen des Bundesamts fur Statistik (BFS) waren 2014 in der Schweiz
rund 1'178'800 Personen von gesamtarbeitsvertraglichen Lohnabschliissen betroffen,
eine halbe Million von ihnen im Rahmen eines allgemeinverbindlichen GAV. Die
Sozialpartner der GAV mit mindestens 1'500 unterstellten Personen einigten sich fur
das Jahr 2014 auf eine Effektiviohnerhdhung um durchschnittlich 0,8%. Die
Mindestldhne wurden ihrerseits um 0,7% erhoht. 2

Gemass Angaben des Bundesamts flr Statistik (BFS) haben die Sozialpartner der
Gesamtarbeitsvertrage (GAV) 2015 eine nominale Effektiviohnerhéhung von 0,8%
beschlossen. Unter Einbezug der negativen Teuerung rechnete das BFS mit einer
Zunahme der Realléhne im GAV-Bereich um 1,9%. Die GAV-Mindestl6bhne wurden 2015
wie bereits im Vorjahr um 0,7% angehoben. Am stéksten stiegen die nominalen GAV-
Lohne 2015 in der Textilbranche (+2,3%) und im Bereich der Telekommunikation
(+1,7%). Beim Maschinen- und Fahrzeugbau verharrten die Nominalldhne dagegen auf
dem Niveau des Vorjahres. Auffallend war, dass zum dritten Mal in Folge mehr als die
Hélfte der fur Lohnerhéhungen bestimmten Lohnsumme fur individuelle Erhéhungen
verwendet wurde. 2015 wurden nur 35% der Lohnsumme gleichmassig an die
betroffenen Personen verteilt. Von den gesamtarbeitsvertraglichen Lohnabschlissen
waren 2015 gemass BFS rund 1'176'200 Personen betroffen. %

1) Communiqué de presse du SECO 23.7.19; LT, 24.7.,19.8.19

2) F. Revaz / R. Rietschin, "Piloternebung zur Lohnstruktur im Kanton Genf", in Die Volkswirtschaft, 65/1992, Nr. 12, S. 59 ff;
|. Krummenacher, "Lohnunterschiede zwischen Frauen und Mannern. Auswertungen von Daten aus dem Kanton Genf", in Die
Volkswirtschaft, 66/1993, Nr. 4, S. 37 ff. Fir die weitere Entwicklung im Bereich der Lohnstatistik siehe I. Krummenacher,
"Modernisierung der Lohn- und Gehaltserhebung vom Oktober (LOK)", in Die Volkswirtschaft, 65/1992, Nr. 9, S. 58 ff.

3) Presse vom 5.1.93.

4) SAZ, 1990, S. 363 ff.

5) SAZ, 1991, Nr. 18/19; TW, 30.4.91.
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6) Telephonische Auskunft aus dem Biga. Siehe auch SPJ 1991, S. 206.

7) T. Bauer, "Die Gesamtarbeitsvertrage in der Schweiz im Jahre 1992", in Die. Volkswirtschaft, 66/1993, Nr. 6, S. 40 ff.

8) Tel. Angabe aus dem Biga.

9) Provisorische Angaben des BIGA; detaillierte Zahlen werden voraussichtlich in Die Volkswirtschaft, 69/1996, Nr. 7 oder 8
publiziert.

10) Die Volkswirtschaft, 70/1997, Nr. 11, S. 47.

11) Presse vom 25.11.97. Flr die Zahlen des BIGA zu den Arbeitskonflikten 1996 siehe Die Volkswirtschaft, 70/1997, Nr. 12, S.
52 f.

12) Fir die Zahlen des BWA zu den Arbeitskonflikten 1997 siehe Die Volkswirtschaft, 1998, Nr. 11, S. 56-57.

13) .Kollektive Arbeitsstreitigkeiten der Jahre 1998 und 1999", in Die Volkswirtschaft, 2000, Nr. 7, S. 56-58.

14) Provisorische Angaben des Seco.34

15) Presse vom 27.3.02. 26

16) Presse vom 15.11.01. 34; Presse vom 20.11.01. 35; TA, 14.3.01. 33

17) Presse vom 8.3.02.

18) Presse vom 18.3. und 1.-4.11.02; SGT, 3.10., 7.10. und 31.10.02; Bund, 11.10.02; WoZ, 24.10.02. Von den GAV-Verhandlungen
unabhangige Warnstreiks fanden beim Bau des Messeturms Basel (NZZ, 26.1.02) und beim Létschberg-Basistunnel statt
(Presse vom 18. und 19.4.02).

19) LT, 21.2., 1.3. und 7.3.03; 24h, 26.2., 28.2.,1.3., 3.3., 7.3. und 24.3.03; TA, 25.3. und 30.4.03; Blick, 23.5.03; Bund und
NZZ,2.12.03; Presse vom 19.-28.11.03

20)NZZ, 23.2.,22.4.,28.5.,29.5. und 14.7.04; Presse vom 23.4. und 27.4.04; TA, 13.5., 21.5. und 29.5.04.

21) Presse vom 18.11.-26.11.04.

22) Presse vom 1.12.-28.12.04.

23)NZZ, 21.10.05.; TA, 7.7.,9.7.,12.7.,15.7. und 16.7.05.

24) OFS (2016). Résultats de I'enquéte sur les conventions collectives de travail 2014

25) Medienmitteilung BFS vom 3.10.14

26) Medienmitteilung BFS vom 12.11.15
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