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Der 63jahrige Prasident von Economiesuisse, Andreas Leuenberger, trat auf
Jahresende von seinem Amt zurtick. Zu seinem Nachfolger wahlte der Vorstand den St.
Galler Unternehmer Ueli Forster. Der ausgetrocknete Arbeitsmarkt flhrte beim
Schweizerischen Arbeitgeberverband zur Erkenntnis, dass es sich die Wirtschaft nicht
leisten  kann, einen Teil des immer besser ausgebildeten weiblichen
Arbeitskraftepotentials brach liegen zu lassen. Insbesondere mit neuen
Arbeitszeitmodellen und mit  der  Bereitstellung  von ausserfamiliaren
Betreuungseinrichtungen fir Kinder soll seiner Meinung nach die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie verbessert werden. '

Der Schweizerische Arbeitgeberverband und der Dachverband der schweizerischen
Wirtschaft, Economiesuisse, engagierten sich erfolgreich an vorderster Front fir die
beiden Abkommen mit der EU Uber den Beitritt der Schweiz zum Schengen/Dublin-
Vertrag und Uber die Ausweitung der Personenfreiziigigkeit auf die neuen EU-Staaten.
Die beiden namentlich von der SVP bekampften Vertrage wurden im Berichtsjahr dem
Volk zum Entscheid vorgelegt. Besonders wichtig war den Wirtschaftsverbéanden die
Ausweitung der Personenfreizlgigkeit. In ihrer Kampagne betonten sie, dass der
Schweiz bei einer Ablehnung der Vorlage in der Volksabstimmung schwere
wirtschaftliche Nachteile drohen wirden. Dabei dachten sie weniger an die
eingeschrankte Rekrutierungsbasis fur auslandische Arbeitskrafte, als vielmehr an
Retorsionsmassnahmen wie etwa den Ausschluss schweizerischer Firmen von
offentlichen Ausschreibungen in den aufstrebenden mittel- und osteuropéischen
Volkswirtschaften. Nach den beiden Volksabstimmungen bekréaftigte Economiesuisse-
Direktor Ramsauer die Haltung seines Verbandes, dass mit den beiden bilateralen
Abkommen ein Optimum flr die Schweiz erreicht sei und ein Beitritt zur EU auf weitere
Zeit keine wiinschbare Option darstelle. ?

2013 war fur den Wirtschaftsdachverband Economiesuisse ein Jahr enormer
Turbulenzen: Trotz einer massiven Gegenkampagne zur Abzocker-Initiative - die
Economiesuisse hatte CHF 8 Mio. investiert - stimmte das Volk im Frihling der Vorlage
mit 68% Ja-Anteil zu. Bereits im Vorfeld der Abstimmung hatten sich die
Negativschlagzeilen Uber das Verhalten des Verbands gehauft: So war bekannt
geworden, dass eine von Economiesuisse angestellte PR-Agentur Studierende dafur
bezahlt hatte, unter falschen Namen Online-Kommentare gegen die Initiative von
Thomas Minder (parteilos, SH) zu verfassen. Prasident Rudolf Wehrli beteuerte, dass
dies ohne Wissen von Economiesuisse geschehen sei. Dennoch war die 6ffentliche
Debatte ab diesem Zeitpunkt klar von Kritik an der Organisation gepragt, welche durch
das Abstimmungsresultat noch zuséatzlich befeuert wurde. Der Verbandsspitze wurde
vorgeworfen, sie hatte sich arrogant verhalten und die Verbindung zur Schweizer
Bevolkerung verloren. In den Medien wurde versucht, die Grunde fur das Scheitern und
den Imageverlust des einst so renommierten Wirtschaftsvertreters zu eruieren. Man
konstatierte dabei ein grundsatzliches Malaise, welches sich durch die Globalisierung
ergeben habe: Die Wirtschaft entferne sich zunehmend von der Politik und
konzentriere sich auf die weltweite Lage, wéhrend politische Diskussionen weiterhin
hauptsachlich auf nationaler Ebene geflhrt wirden. Fir einen Dachverband wie
Economiesuisse werde es dabei immer schwieriger, verschiedene Akteure auf eine
gemeinsame Position zu bringen: Kleine und mittlere Unternehmen (KMU) héatten oft
andere Interessen als Grosskonzerne, die Finanzbranche strebe andere Ziele an als der
Werkplatz usw. Auch Economiesuisse selbst wurde sich ihrer misslichen Lage
zunehmend bewusst. Die Direktion versprach im April eine fundierte Analyse der
eigenen Strukturen und Verhaltensmuster mit anschliessender Neuausrichtung. Diese
wurde im Sommer vollzogen: Am 19. Juni gaben sowohl Prasident Rudolf Wehrli als auch
Direktor Pascal Gentinetta ihre Rlcktritte bekannt. Fir Gentinetta ibernahm ad interim
Rudolf Minsch das Amt, der bisherige Cheféokonom des Verbands. Wehrli stellte an
seinen Nachfolger die Kriterien, dass er ein hoheres Arbeitspensum Ubernehme -
Wehrli hatte nur zu 30% flr die Economiesuisse gearbeitet - und dass er ein
Wirtschaftsvertreter sein musse, der auch in der Politik Uber ein ausgebautes Netzwerk
verfuge. Dieses habe Wehrli wahrend seiner einjahrigen Tatigkeit als Prasident gefehlt.
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Im August konnte die Findungskommission des Verbands einen Kandidaten mit den
verlangten Qualitaten prasentieren: Heinz Karrer, Direktor der Axpo, stellte sich fur das
Amt des Prasidenten zur Verflgung. Seine Kandidatur stiess auf durchwegs positives
Echo: Der ehemalige Profi-Handballspieler  hatte  bereits in  diversen
Wirtschaftssektoren Erfahrungen gesammelt; nebst seiner aktuellen Anstellung im
Energiebereich etwa bei der Swisscom oder in der Medienbranche bei Ringier. Auch
politische Kenntnisse konnte Karrer aufweisen: In den 80er Jahren hatte er den
Verband der Schweizer Sportartikel-Industrie geleitet. Sein Umfeld beschrieb ihn als
bodenstandig, konziliant und kommunikativ. Kurz vor seinem Amtsantritt erlauterte
Karrer in einem Interview mit der NZZ, wie er seine klnftige Rolle bei der
Economiesuisse definiere: Er werde nicht nur die Schnittstelle zwischen Verband und
Medien sein, sondern auch den Geschéaftsfihrer mit Rat und Ideen unterstutzen. Des
Weiteren wolle er den Kontakt zu Politik und Verbandsmitgliedern pflegen, die innere
Geschlossenheit ernéhen und die Organisation wieder vermehrt als Expertin fir
Wirtschaftsfragen positionieren. Auch auf strategischer Ebene reformierte sich die
Economiesuisse: Vizeprasident Hans Hess stellte in der Wochenzeitung ,Der Sonntag™
drei Kernthemen vor, auf welche sich der Dachverband in Zukunft konzentrieren werde:
Aussenwirtschaft - mit einem Schwerpunkt auf die Beziehungen zur EU -,
wirtschaftspolitisch  glnstige  Rahmenbedingungen fir Unternehmen  sowie
Energiepolitik. Um eine Verzettelung in verschiedenste Debatten zu vermeiden, soll die
Verteidigung spezifischer Interessen fortan an die jeweiligen Branchenvertretungen
delegiert werden. Nicht neu eingesetzt werden konnte bis Ende Jahr ein permanenter
Direktor fur den Verband: Jean-Marc Hensch, ein PR-Berater, welcher vom
Vorstandsausschuss bereits zur Wahl vorgeschlagen worden war, musste im Dezember
seine Kandidatur wegen eines Herz-Kreislauf-Leidens zurlickziehen. Minsch verlangerte
daher seine Position als ad-interims-Direktor bis auf Weiteres. *

Die Economiesuisse stellte inre Kréfte 2014 ganz in den Dienst der Beziehungen mit der
EU. Nach der Annahme der Masseneinwanderungsinitiative und der damit de facto
Infragestellung der bilateralen Vertrage setzten sich sowohl Prasident Heinz Karrer als
auch die neue Direktorin Monika Rihl an verschiedenen Fronten fur eine Fortfihrung
derselben ein. Der wirtschaftliche Austausch mit dem gréssten Nachbarn der Schweiz
sei essenziell fur den Wohlstand des Landes. Mit der Ablehnung der Ecopop-Initiative
konnte der Dachverband dann auch einen ersten Erfolg in dieser Thematik verbuchen. *

2014 wurde ein neuer Verband zur Vertretung der Finanzbranche aus der Taufe
gehoben. Alliancefinance setzt seinen Fokus auf die kleinen und mittleren
Unternehmen, welche im Finanzsektor tatig sind. Diese wdirden laut Vizeprasident
Jacques Bally meist vergessen, wenn es um die Regulierung des Marktes gehe. Die
Interessen von grossen Banken und unabhangigen Vermogensverwaltern, Treuhandern
usw. stinden sich jedoch oft entgegen, weshalb die Schaffung einer neuen politischen
Kraft gerechtfertigt sei. Besonders die zurzeit herrschende ,Regulierungswut in
Bundesbern™ ist den Mitgliedern des Verbands ein Dorn im Auge. °

Mitte Februar préasentierte der Wirtschaftsdachverband Economiesuisse eine
Nachfolgerin fir seinen im letzten Sommer zurlickgetretenen Direktor Pascal
Gentinetta. Mit Monika Ruhl GUbernimmt eine Bundesbeamtin das Zepter: Zuletzt diente
sie als Generalsekretarin des Departements fur Wirtschaft, Bildung und Forschung
(WBF), davor hatte sie den Bereich bilaterale Wirtschaftsbeziehungen im
Staatssekretariat fur Wirtschaft (Seco) geleitet. Diese engen Verbindungen zur
Verwaltung wurden vom Vorstand der Economiesuisse hervorgehoben: Eine gute
Vernetzung und profunde Kenntnis der parlamentarischen Prozesse seien flr den
Verband besonders wichtig. Man wolle zudem nach den abstimmungspolitischen
Niederlagen bei der Abzocker- und der Masseneinwanderungsinitiative wieder
bodenstandiger werden. Ruhl sei mit ihrer bescheidenen, aber bestimmten Art die
richtige Fihrungsperson hierzu. Rihl ist die erste Frau in der Geschichte des Verbands,
welche die Direktion Ubernimmt. Der 69-koépfige Vorstand der Economiesuisse wies
zum Zeitpunkt ihrer Wahl nur drei weibliche Mitglieder auf. ¢
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Die ewige Spannung zwischen Anbietenden und Nachfragenden wurde im August 2014
wieder einmal manifest. Der Schweizerische Gewerbeverband (SGV) organisierte eine
Medienkonferenz unter dem Titel ,Gegen die Entmindigung und Instrumentalisierung
des Konsumenten™. Dabei bezichtigte er die Stiftung fiir Konsumentenschutz, mit
staatlichen Geldern politische Propaganda zu betreiben. Die Stiftung erhélt im Rahmen
ihres gesetzlichen Auftrags, die Verbraucherinteressen zu wahren, jahrlich tber CHF
250'000 vom Staat. Dass diese Betrage auch zur Finanzierung von politischem Lobbying
verwendet wurden, empdrte SGV-Geschaftsfihrer Hans-Ulrich Bigler. Sara Stalder,
ihres Zeichens Geschaftsfuhrerin der SKS, entgegnete, dass die Bundesbeitrage nur 15
% des gesamten Budgets ausmachten. Den Rest beziehe die Stiftung Uber
Gonnerbeitréage und Spenden. Durch die Regelung, dass die ausfihrende Leitung der
SKS nicht gleichzeitig ein politisches Mandat austben durfe, sei die Trennung zwischen
gesetzlichem Auftrag und politischem Engagement zudem ausreichend gewahrleistet.
Der SGV und die SKS waren sich im letzten Jahr bei verschiedenen parlamentarischen
Vorlagen in die Haare geraten. Weder beim neuen Kartellgesetz noch bezlglich der
Neuausgestaltung der Billag-Gebiihren konnten sich die Organisationen einigen.’

Die Infrastrukturbranche erhielt Ende 2014 eine neue politische Vertretung. Flnf
Baufirmen  vereinigten sich im  November in Liestal zum Schweizer
Netzinfrastrukturverband (Sniv). Einstimmig zum Présidenten gewéhlt wurde Peter
Legler, CEO der Swisscom-Tochter Cablex. Legler betonte, dass sichere,
wettbewerbsfahige und hochverfligbare Infrastrukturen unverzichtbar seien, sowohl fur
die Schweizer Wirtschaft als auch fir die Landesverteidigung. Der Sniv wolle sich
kinftig auf dem politischen Parkett dafiir einsetzen. Andere Verbénde der Branche, wie
etwa die Vereinigung fir Freileitungs- und Kabelanlagen (VFFK), zeigten sich Uber die
Grliindung erstaunt: Man sei nicht im Voraus dazu kontaktiert worden. Sie signalisierten
aber grundsatzliche Kooperationsbereitschaft, sofern das gemeinsame Engagement der
gesamten Infrastruktur-Branche diene. ®

1) Presse vom 26.1.01; Bund und NZZ, 17.8.01.2; TA, 7.7.01; NZZ, 31.10. und 27.11.01; SHZ, 21.11.01 und SGT, 27.11.01. Zu
Leuenberger siehe NZZ, 31.12.01.

2) SGT, 13.10.05.; Siehe dazu u.a. den Direktor des Arbeitgeberverbandes, Peter Hasler, in Ww, 17.3.05. Vgl. auch BZ, 11.1.05
3)NZZ, 23.1.13; AZ, 2.2.13; SoZ, 3.2.13; Presse vom 5.3.13; SoZ, 10.3.13; LT, 11.3.13; NZZ, 20.3.13; BZ, 21.3.13; SoZ, 14.4.13; L Z,
1.5.13; SoZ, 9.6.13; Presse vom 20.6.13; AZ, 28.7.13; Presse vom 13.8.13; SO, 18.8.13; TA, 29.8.13; Presse vom 31.8.13; AZ, 16.11.
und 11.12.13.

4)BZ,5.7.14; AZ, 30.8.,17.12.14

5) LT, 4.2.14

6) TA, 17.2.14; AZ,18.2.14; AZ, BZ, BaZ, Blick, LT, LZ, NZZ, SGT, TA, 21.2.14; AZ, BaZ, LT, LZ, Lib, NZZ, SGT, TA, 22.2.14

7) TA, 28.8.14; Blick, 29.8.14

8) BZ, 18.10., 28.11.14

ANNEE POLITIQUE SUISSE — AUSGEWAHLTE BEITRAGE DER SCHWEIZER POLITIK 01.01.65 - 01.01.22



