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Parteien, Verbande und Interessengruppen

Verbiande
Industrie, Handel und Unternehmer

Zum Nachfolger von Nationalrat Reich (fdp, ZH), der im Vorjahr seinen Ricktritt als
Direktor der Wirtschaftsforderung (wf) auf Ende 1990 bekanntgegeben hatte, wurde
Matthias Kummer gewahlt. An der Mitgliederversammlung wurde bekanntgegeben, dass
die wf nicht beabsichtige, sich in eine aggressive Propagandaorganisation zu
verwandeln, wie dies von Nationalrat Blocher (svp, ZH) und anderen Unternehmern
verlangt worden war. '

Die Schweizerische Handelskammer wéhlte am 9. September Andreas Leuenberger,
Spitzenmanager beim Pharmakonzern Roche, zum neuen Prasidenten des Vororts; er
wird am 1. Januar 1994 die Nachfolge des zurticktretenden Pierre Borgeaud antreten.

Beim Zentralverband schweizerischer Arbeitgeber-Organisationen (ZSAO) trat auf den 1.
Juli Peter Hasler die Nachfolge des zurlicktretenden Verbandsdirektors Heinz
Allenspach an. Der freisinnige Zircher Nationalrat Allenspach hatte seine Funktion
wéhrend 23 Jahren ausgelibt. ?

Seit Beginn dieses Jahrhunderts sind die Unternehmen in der Schweiz in den meisten
Branchen (und Uber die Dachverbdnde auch national) gleichzeitig in zwei Verbanden
organisiert: in einem Branchenverband flr die politische Interessenvertretung und
Dienstleistungen sowie in einem Arbeitgeberverband fur die Regelung der
Sozialpartnerbeziehungen. Die beiden Verbadnde der Maschinenindustrie (VSM und ASM)
liessen nun die Vorteile einer Zusammenlegung Uberprufen. Das Ergebnis war in Bezug
auf mogliche Kosteneinsparungen weitgehend negativ, da in der Verbandsarbeit infolge
der strikten Aufgabenteilung wenig Doppelspurigkeiten vorkommen. Als zuséatzliches
Hindernis erwies sich, dass dem VSM viele kleinere und mittlere Betriebe angehoren,
welche beim ASM nicht mitmachen, um nicht dem von diesem mit den Gewerkschaften
abgeschlossenen Gesamtarbeitsvertrag unterstellt zu sein. Da man sich immerhin
gewisse positive Effekte von einem gemeinsamen Auftreten erhofft, beschlossen die
beiden Verbénde, das Prasidium in Zukunft in Personalunion zu besetzen und die
Vorstande und Vorstandsausschiisse gemeinsam tagen zu lassen. Die erstmalige Wahl
eines gemeinsamen Prasidenten ist flr 1995 vorgesehen. *

Der Zentralverband schweizerischer Arbeitgeber-Organisationen, der sich neu
Schweizerischer Arbeitgeberverband nennt, sprach sich ebenfalls fir ein Moratorium
bei den Sozialversicherungen und gegen die Aufnahme von Sozialzielen in die neue
Bundesverfassung aus. Verbandsprasident Richterich fragte sich im weiteren, ob es
angesichts der sozialpolitischen Forderungen der Gewerkschaften und der SP noch
gemeinsam getragene Losungen geben konne. Die von den Gewerkschaften gewlnschte
gemeinsame Aktion von Arbeitgebern, Gewerkschaften und Staat fur die Schaffung von
neuen Arbeitsplatzen nach dem Vorbild des deutschen «Bindnisses fur die Arbeit»
bezeichnete er als nicht sinnvoll. An die Adresse der Landwirtschaftspolitiker richtete
sich die Forderung Richterichs, durch den Verzicht auf staatlich abgesicherte Preise
eine Senkung der Lebenshaltungskosten herbeizufiihren. Der dadurch ermdoglichte
Nominallohnabbau - bei gleichbleibender Kaufkraft - wirde das Investitionsklima
verbessern und damit - im Gegensatz zu der von den Gewerkschaften verlangten
«Umverteilung der Arbeit» - zur Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit beitragen. Die
Berichterstattung in einigen Medien, die Richterichs Aussagen als «Absage an die
Sozialpartnerschaft»  dargestellt hatten, wies dieser als falsch  zurick:
Sozialpartnerschaft kénne seiner Ansicht nach in den einzelnen Branchen spielen, aber
nicht in der nationalen Politik. *
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Die Delegiertenversammlung des Zentralverbands Schweizerischer
Arbeitgeberorganisationen wahlte am 24. Juni Fritz Blaser, Manager bei der Lonza AG,
zum neuen Verbandsprasidenten. Er trat die Nachfolge des nach sieben Jahren
Amtszeit zurlcktretenden Guido Richterich an. ®

Die Schweizerische Handelskammer wahlte am 30. Méarz Rudolf Ramsauer als
Nachfolger des altershalber zurlicktretenden Kurt Moser zum neuen Direktor
(Generalsekretar) des Vororts. Ramsauer hatte seine Karriere vor allem als
Handelsdiplomat gemacht und war zuletzt Vizedirektor des Bundesamtes fur
Aussenwirtschaft.

Der Vorort betonte mehrmals die grosse Bedeutung des Abschlusses eines bilateralen
Abkommens mit der EU fiir die schweizerische Wirtschaft und setzte in diesem
Zusammenhang auch seine Inseratekampagne zugunsten eines solchen Vertrags fort.
Konsequenterweise unterstitzte er denn auch tatkréaftig die namentlich vom
Gewerbeverband bekampfte Einflhrung einer leistungsabhéangigen
Schwerverkehrsabgabe, welche der Vorort als wichtige Voraussetzung fir einen
erfolgreichen Abschluss der Vertragsverhandlungen mit der EU einschétzte. ¢

Bei den eidgendssischen Wahlen vom Oktober schafften zwei prominente
Reprasentanten von Unternehmerverbanden auf der Liste der FDP des Kantons Bern
den Einzug in den Nationalrat: Pierre Triponez, Direktor des Schweizerischen
Gewerbeverbandes, und Johann Schneider-Ammann, Prasident des Verbandes der
Schweizer Maschinen-, Elektro- und Metallindustrie (Swissmem).

Der Ruf nach einer Fusion der drei Dachorganisationen der Industrie und des Handels,
Vorort, Arbeitgeberverband und Wirtschaftsférderung (wf), zwecks Verbesserung der
Schlagkraft in der politischen Auseinandersetzung, erténte im Berichtsjahr etwas lauter.
Namentlich die Schweizerische Gesellschaft der chemischen Industrie und der
Président der wf, Heini Lippuner, machten sich fir diese Idee stark. Am «Tag der
Wirtschaft>», einem erstmals gemeinsam durchgefiihrten o6ffentlichen Teil der
Jahresversammlungen der drei Organisationen gab Vorortsprasident Leuenberger
bekannt, dass seine Organisation diesen Planen positiv gegenuberstehe und
beschlossen habe, einen Zusammenschluss zu prufen. Skeptisch gab sich hingegen der
Arbeitgeberverband. Sein Vorstand sprach sich im Herbst sehr deutlich gegen eine
Fusion aus. Nur die Vertreter der Chemie und der Maschinenindustrie stimmten zu; bei
den ubrigen dominierten die Beflurchtungen, dass die Interessen der KMU in einem
gemeinsamen Verband nicht mehr so gut berlcksichtigt wirden. Der Vorort und die wf
(die heute weitgehend die Funktion einer Zentrale fir Offentlichkeitsarbeit fiir den
Vorort, den Arbeitgeberverband und weiteren Wirtschaftsorganisationen wie etwa der
Bankiervereinigung erfillt) liessen sich davon nicht entmutigen und beschlossen, die
Fusionsidee weiter zu verfolgen. Gegen Jahresende stimmten die Vorstande beider
Organisationen einer Vereinigung zu. Dieser Entscheid muss noch von der Delegierten-
resp. der Mitgliederversammlung abgesegnet werden; als Termin fur den
Zusammenschluss wurde der Herbst 2000 ins Auge gefasst. ’

Die im Vorjahr eingeleitete Fusion des Vororts des Schweizerischen Handels- und
Industrievereins mit der Wirtschaftsforderung (wf) wurde plangeméass am 15.
September in Lausanne beschlossen. Der neue Dachverband, welchem der
Arbeitgeberverband nicht angehort, erhielt den Namen ,economiesuisse - Verband der
Schweizer Unternehmen®. Prasident wurde der bisherige Vorort-Vorsitzende Andres
Leuenberger. ®

Der Genfer Privatbankier Pierre Mirabaud I6ste den Basler Georg Krayer als Prasident
der Schweizerischen Bankiervereinigung ab. Letzterer hatte dem Verband wéhrend elf
bewegten Jahren vorgestanden, welche gepragt waren von grossen Umstrukturierungen
(u.a. Fusion der Grossbanken SBV und SBG), den Auseinandersetzungen Uber die
nachrichtenlosen Vermogen aus dem 2. Weltkrieg und den intensivierten Angriffen des
Auslandes (namentlich der EU) auf das schweizerische Bankgeheimnis. Beim
Schweizerischen Arbeitgeberverband |6ste der Berner Unternehmer Rudolf Stampfli
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den zurlcktretenden Fritz Blaser als Verbandsprasident ab. ?

Beim Schweizerischen Gewerbeverband (SGV) versuchte die SVP ihren traditionell
bestehenden Einfluss durch die Wahl eines der ihrigen zum Nachfolger fur den
zurlcktretenden Verbandsprasidenten Hans-Rudolf Frih (fdp, AR) noch zu stérken.
Interesse zeigten die beiden Zircher SVP-Nationalrate Zuppiger, der vom Aargauer
Gewerbeverband empfohlen wurde, und Bortoluzzi . Zu einer Nomination und
Kampfwahlen kam es aber nicht; die Gewerbekammer (das Parlament des SGV) empfahl
einstimmig den bisherigen Vizeprasidenten, Nationalra Edi Engelberger (fdp, NW), zur
Wahl. Diese erfolgte an der Delegiertenversammlung vom 27. Mai in Bern. Der SGV
feierte an diesem Kongress auch sein 125-jahriges Bestehen. ™

Nachdem es in den letzten Jahren den Anschein gemacht hatte, dass die bei den
Wahlen so erfolgreiche SVP die FDP in ihrer Rolle als wichtigste politische Verblndete
der Unternehmer und ihrer Verbande konkurrenzieren kénnte, setzte nun eine
Gegenbewegung ein. Dazu mag der ruppige Stil der SVP und einzelner ihrer Exponenten
insbesondere in ihren politischen Kampagnen bei Volksabstimmungen - etwa bei den
beiden Einbulrgerungsvorlagen - beigetragen haben. Wichtiger war aber wohl die
Opposition der SVP gegen Teile der Bilateralen Il mit der EU und gegen die Ausweitung
der Personenfreizligigkeit auf die neuen mittel- und osteuropéischen EU-Mitglieder,
und damit die Gefédhrdung der gesamten bilateralen Abkommen mit der EU.
Organisatorischen Ausdruck fand die wieder stérker gewordene Bindung der Wirtschaft
an die FDP in der Grindung eines Vereins ,Freunde der FDP®, dem namhafte
Unternehmer (darunter sechs Vorstandsmitglieder des Dachverbandes Economiesuisse)
angehoren. ™

Auch die Dachorganisation der KMU, der Schweizerische Gewerbeverband (SGV),
empfahl die Zustimmung zu den beiden Abkommen mit der EU und stellte sich damit
gegen die SVP.

Sowohl bei Economiesuisse als auch beim Arbeitgeberverband kindigten sich im
Berichtsjahr personelle Wechsel an. Economiesuisse-Prasident Ueli Forster teilte
seinen Rucktritt auf Herbst 2006 mit. Als mutmasslicher Nachfolger wurde der Zurcher
Manager Andreas Schmid prasentiert. Der Arbeitgeberverbandsdirektor Peter Hasler
gab ebenfalls seinen Ricktritt bekannt. Zu seinem Nachfolger mit Amtsantritt am 1. Juni
2006 wahlte der Verband Thomas Daum, welcher bisher Swissmem, die
Unternehmerorganisation der Maschinenindustrie leitete. ™

Der Schweizerische Gewerbeverband (SGV) und der Arbeitgeberverband ergriffen
zusammen das Referendum gegen die von einer SP-CVP-GP-Mehrheit im Parlament
beschlossene Vereinheitlichung der bisher geméss kantonalem Recht ausbezahlten
Kinderzulagen. Da die neuen Minimalbetrage Uber den Ansatzen der meisten Kantone
liegen, waren flr diese weitgehend von den Arbeitgebern finanzierten Sozialleistungen
mit Mehrkosten von rund 700 Mio Fr. pro Jahr zu rechnen. In der Volksabstimmung
unterlagen die Unternehmer bei einem Ja-Stimmenanteil von 68% deutlich. ™

Wie vorgesehen ersetzte Thomas Daum auf Anfang Juni den bisherigen Direktor des
Schweizerischen Arbeitgeberverbandes Peter Hasler. ™

Als Nachfolger flir den zurlcktretenden Economiesuisse-PrasidentenUeli Forster
wéhlte die Delegiertenversammlung am 27. Marz den Zurcher Manager Andreas Schmid.
Obwohl er als einziger Kandidat antrat, war der namentlich von den Banken unterstitzte
Schmid nicht unumstritten. Kurz vor seinem geplanten Amtsbeginn bei Economiesuisse
anfangs September trat Schmid im Streit aus dem Verwaltungsrat des Reisekonzerns
Kuoni zurtick und erklarte gleichzeitig, auch flur das Verbandsprasidium nicht mehr zur
Verfugung zu stehen. Forster willigte danach ein, seinen Rucktritt auf Ende November
zu verschieben. Als Kronfavorit fur die Nachfolge kristallisierte sich der 58jahrige
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Gerold Biihrer heraus. Der freisinnige Schaffhauser Nationalrat und ehemalige
Prasident der schweizerischen FDP kundigte an, dass er im Fall einer Wahl sein
Parlamentsmandat im Herbst 2007 aufgeben wdirde. Seine Wahl zum neuen
Economiesuisse-Prasidenten und auch der Amtsantritt erfolgten am 20. November. ®

Zwischen dem Dachverband Economiesuisse und zwei seiner Mitgliederorganisationen
kam es im Berichtsjahr zu offenen Problemen. Sowohl der von Nationalrat Schneider-
Ammann (fdp, BE) présidierte Verband der Maschinen-, Elektro- und Metallindustrie
(Swissmem) als auch der von Nationalrat Messmer (fdp, TG) présidierte
Baumeisterverband gaben bekannt, dass sie einen Austritt aus dem Dachverband
Uberprifen wurden. Swissmem reichte Ende Mai die vorsorgliche Kindigung der
Verbandsmitgliedschaft auf Jahresende ein, raumte aber ein, dass er diese bei einer
angemessenen Reduktion der Verbandsbeitrdge wieder zurlick ziehen koénnte. Die
Delegiertenversammlung der Bauunternehmer ermachtigte die Verbandsleitung
ebenfalls, aus der Economiesuisse auszutreten und nur noch dem Gewerbeverband und
der Arbeitgeberorganisation anzugehdren. Dabei wurde deutlich, dass es beiden
Organisationen nicht nur um die als zu hoch kritisierten Verbandsbeitréage ging,
sondern der Konflikt auch politische Hintergrinde hatte. Die Baumeister fuhrten den
Gegensatz zwischen binnenorientierter Wirtschaft und den in einem internationalen
Umfeld tatigen Unternehmen ins Feld. Swissmem monierte Interessengegensatze
zwischen der Pharmaindustrie und der Maschinenindustrie im Bereich der
Parallelimporte und die unterschiedlichen Interessen der Exportwirtschaft und der
Banken in der Wahrungspolitik. Aber auch die hohen Managerléhne in der
Pharmabranche und bei den Grossbanken war fir Swissmem Anlass flur Kritik, da mit
dieser Diskussion das Ansehen der Unternehmen insgesamt in Mitleidenschaft gezogen
wilrde. Wahrend der Prasident von Economiesuisse, Ueli Forster, fur die politischen
Argumente der Baumeister einiges Verstandnis aufbrachte, wies er diejenigen von
Swissmem als unbegrindet zurlck. Die bei Economiesuisse eingeleiteten
Sparanstrengungen und Strukturreformen sowie die in Aussicht gestellte
Strategiediskussion bewogen Swissmem und die Baumeister, kurz vor dem Amtsantritt
des neuen Prasidenten Buhrer die Austrittdrohung zurlick zu nehmen. Als Eckpunkt der
neuen Strategie fur Economiesuisse nannte Buihrer die Konzentration der
Verbandspolitik auf acht Kernthemen. ™

Der Konflikt, der im Vorjahr  zwischen Economiesuisse und seinen
Mitgliederorganisationen Swissmem und Baumeisterverband offen ausgebrochen war,
konnte im Berichtsjahr beigelegt werden. Die durchgeflihrten Spartbungen bei
Economiesuisse und auch die verstarkte Berlcksichtigung der Anliegen der Industrie
hatten zur Beruhigung beigetragen und Swissmem veranlasst, die im Vorjahr angedrohte
Kindigung der Mitgliedschaft definitiv zurtick zu ziehen. "

Nach neun Jahren Amtszeit trat der Direktor (Geschéftsfihrer) des
Wirtschaftsdachverbands Economiesuisse, Rudolf Ramsauer, von seinem Posten
zurlick. Als Nachfolger wahlte der Vorstand den 36jahrigen Genfer Pascal Gentinetta,
der bereits seit 1999 bei Economiesuisse tatig war. ®

Die obersten Reprasentanten des Schweizerischen Gewerbeverbandes (SGV),
Président Edi Engelberger und Direktor Pierre Triponez (beide fdp), konnten ihre
Nationalratsmandate in den Kantonen Nidwalden und Bern erfolgreich verteidigen.

Die imVorjahr eingeleitete Starkung des Einflusses der SVP auf die Politik des
Schweizerischen Gewerbeverbands (SGV) bestatigte sich. Im September nominierte
der SGV-Vorstand den Zircher SVP-Nationalrat Bruno Zuppiger einstimmig zum
Nachfolger fir den 2010 zurlicktretenden Verbandspréasidenten Edi Engelberger (fdp,
NW). ™
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An der Winterkonferenz des Schweizerischen Gewerbeverbandes (SGV) in Klosters
wurde der Abbau von administrativen Hurden fur KMU gefordert. Eine vom SGV in
Auftrag gegebene, im Mai préasentierte Studie kam zum Schluss, dass
Regulierungskosten rund 10% des BIP verschlingen wirden. Fir Gesprachsstoff sorgte
der Aufruf des SGV an seine 300 000 Mitglieder, Billag-Kontrolleuren die Tir zu weisen.
Der Aufforderung vorausgegangen war die Anklndigung der Billag, kiunftig die
geschuldeten Radio- und Fernsehgeblhren auch bei den KMU verstarkt einzutreiben.
Im Berichtsjahr erschien die Gewerbezeitung nicht mehr im Abonnent, sondern
flachendeckend als Gratiszeitung. Der Gewerbeverband versprach sich damit grossere
Aufmerksamkeit und starkere Schlagkraft bei wichtigen Referenden. Im Mai trat Edi
Engelberger (fdp, NW) als SGV-Prasident zuriick. Die Nachfolge trat Bruno Zuppiger
(svp, ZH) an. Mit dem SVP-Politiker wurden im SGV aggressivere Téne angeschlagen und
die offentliche Aufmerksamkeit auf die Méangel der zwischen der EU und der Schweiz
vereinbarten Personenfreizlgigkeit gelenkt. Der Verband schlug zudem eine
stufenweise Anhebung des Rentenalters auf 67 Jahre vor. %°

An seiner Jahresmedienkonferenz im Marz wies der Wirtschafsdachverband
Economiesuisse, der im Berichtsjahr sein Zehn-Jahr-Jubildum feierte, auf den
zunehmenden Vertrauensverlust der Bevdlkerung in die Wirtschaft und die Politik hin.
Damit sei auch die massive Ablehnung der BVG-Umwandlungssatzvorlage zu erkléaren,
fur die sich Economiesuisse stark eingesetzt hatte. Die geflhlte Krise verhindere
Unternehmertum und die Unternehmen mussten mittels Transparenz wieder mehr
Vertrauen schaffen. Deshalb machte sich der Verband 2010 flr einen indirekten
Gegenvorschlag zur Abzocker-Initiative stark, nachdem er einen solchen im Vorjahr
noch abgelehnt hatte. Vizepréasident Johann Schneider-Ammann bekannte, dass man
vor dieser Initiative aufgrund des momentan herrschenden Misstrauens Respekt habe.
Der im Herbst zum Bundesrat gewahlte Schneider-Ammann &usserte sich auch besorgt
zur Entwicklung des Euro-Kurses. Aufgrund der europaischen Schuldenkrise wurde der
Franken stéarker, was die Exportwirtschaft belaste. Die Schmerzgrenze liege bei einem
Wechselkurs von 1.50 Fr. Das Nein zur Steuergerechtigkeitsinitiative, gegen die die
Economiesuisse stark angekédmpft hatte, wurde auch den eigenen Bemuihungen
zugeschrieben.

Als Ersatz fur den in den Bundesrat gewéhlten Johann Schneider-Ammann wurde der
vormalige Vizeprasident Hans Hess Prasident des Branchenverbandes Maschinen-,
Elektro- und Metallindustrie (Swissmem). Hess will sich insbesondere der Wechselkurs-
und Rohstofffrage widmen. %

Der Verband der Chemie- und Pharmaindustrie SGCI &nderte seinen Namen in
Scienceindustries und will aus dem Schatten von Economiesuisse hinaustreten.
Scienceindustries vertritt Uber 250 Firmen, darunter Novartis, Roche und Syngenta. Der
Verband ist gegen einen Uberstirzten Ausstieg aus der Kernenergie. Als besonders
wichtig wird das Energieabkommen der Schweiz mit der EU betrachtet, da dieses ein
gesamtheitliches und koordiniertes Vorgehen vorsehe, was unterstitzenswert sei. Die
Personenfreizligigkeit wird von Scienceindustries als lebenswichtig flr die eigenen
Mitglieder und die Industrie betrachtet. #*

Economiesuisse setzte sich im April des Berichtsjahres fiur das Bundesgesetz Uber
Pravention und Gesundheitsforderung ein, obwohl Vertreter der Wirtschaft gespalten
waren. Das Gesetz wurde im Berichtsjahr vom Nationalrat abweichend zur Vorlage des
Bundesrates Uberwiesen. Der Stdnderat beschloss hingegen Nichteintreten. Erstmals
meldete sich der Wirtschaftsdachverband auch zu gesundheitspolitischen Fragen und
verlangte in diesem Bereich weniger Staat zugunsten von mehr Markt. Economiesuisse
fordert die Aufhebung des Vertragszwangs in der Grundversicherung und lehnt eine
Einheitskrankenkasse entschieden ab. Im April 2011 startete Economiesuisse zudem
eine millionenschwere Kampagne fur AKWs und Gaskombikraftwerke. Der Verband geht
davon aus, dass bis 2020 in jedem Fall neue Grosskraftwerke gebaut werden mussen.
Um die Versorgung sicherzustellen, soll so lange an Kernenergie festgehalten werden,
bis entsprechende Alternativen vorhanden sind. #
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Die Grossunternehmen Cablecom, Sunrise und Orange traten im Frihjahr aus dem
Schweizerischen Telekommunikationsverband Asut aus. Sie begriindeten ihren Schritt
damit, dass ihre Interessen gegenuber jenen des Marktfihrers Swisscom zu kurz kdmen.
Asut-Prasident Fulvio Caccia bedauerte diesen Entscheid und bestatigte, dass dies
Sparmassnahmen innerhalb der Organisation nach sich ziehen werde. Er betonte aber,
dass die Austritte nicht existenzbedrohend seien, da der Verband immer noch rund
430 Mitglieder der Branche vertrete. »

Nach dem skandalbedingten Rucktritt Bruno Zuppigers (svp, ZH) suchte der
Schweizerische Gewerbeverband SGV zu Jahresbeginn einen neuen Prasidenten. Zur
Wahl standen die vier Nationalrate Sylvia Fllickiger-Bani (svp, AG), Jean-Francois Rime
(svp, FR), Lorenz Hess (bdp, BE) und Gerhard Pfister (cvp, ZG) sowie der Stéanderat Jean-
René Fournier (cvp, VS). Sowohl aus partei- als auch aus regionalpolitischer Sicht
wurden Rime von Beginn an die meisten Chancen eingerdumt: Die SVP hatte mit
Zuppiger zum ersten Mal das Prasidium gestellt und war nun nach nur einem Jahr nicht
bereit, es schon wieder abzugeben. Ausserdem hatte dem SGV bisher noch nie ein
Vertreter der Romandie vorgestanden. Am 23. Mai wéhlten 550 Delegierte wie erwartet
Rime ins Prasidium. Der Séagewerksbesitzer, der in den vergangenen Jahren zweimal fir
den Bundesrat kandidiert hatte, wurde so zum Leiter der politischen Vertretung von
300 000 Schweizer KMUs gekart. 2

Economiesuisse-Prasident Gerold Buhrer (fdp, SH) kindigte im Sommer seinen
Rucktritt von der Spitze des Wirtschaftsdachverbandes an. Als Nachfolger préasentierte
der Vorstand Rudolf Wehrli, Prasident des Chemiekonzerns Clariant und ehemaliger
Président des Pharma- und Chemiebranchenverbandes SGCI (heute Scienceindustries).
Wehrli war der breiteren Offentlichkeit bisher kaum bekannt. Er sei aber in der
Wirtschaft stark vernetzt und gelte als ruhiger Stratege und Analytiker mit
integrierender Personlichkeit. Die Generalversammlung bestatigte ihn am 31. August.
Die Medien kommentierten, dass auf Wehrli schwierige Zeiten zukommen wdirden:
Wegen der Finanzkrise und Bonusexzessen auf gewissen Chefetagen habe der
Dachverband in der Bevolkerung an Glaubwurdigkeit verloren. Ausserdem stiinden
schwierige Dossiers an: Die Zukunft der Personenfreizlgigkeit zwischen Schweiz und
Européischer Union sowie wichtige Volksinitiativen wie die Abzocker-Initiative, die
Mindestlohn-Initiative und die 1:12-Initiative der Jungsozialisten. ¥

Der auf griines Wirtschaften ausgerichtete Verband Swisscleantech kiindigte im Mérz
an, sein Wirkungsgebiet auf soziale Themen ausweiten zu wollen: Volksbegehren wie die
Abzockerinitiative, 1:12 oder die Mindestlohninitiative wiirden eine gewisse Wut und ein
Misstrauen gegenuber der Wirtschaft in der Bevdlkerung aufzeigen. Die Unternehmen
mussten darauf eingehen, indem sie vermehrt ihre soziale Verantwortung wahrndhmen
und z.B. fur eine faire Entlohnung auf allen Stufen sorgten. Gleichzeitig sei der Dialog
mit der Burgerschaft wichtig, um zu erklaren, dass die Schweiz auf das liberale
Wirtschaftsmodell angewiesen sei und dass man die oben genannten Initiativen daher
ablehnen sollte. %8

Mitte Méarz wurde eine neue wirtschaftsfreundliche Plattform ins Leben gerufen:
~Succésuisse" soll sich laut deren Grinder, Nationalrat Ruedi Noser (fdp, ZH), fur die
Verteidigung des schweizerischen Erfolgsmodells einsetzen. Dieses werde zurzeit durch
verschiedenste Volksbegehren infrage gestellt; als Beispiele nannte Noser die linke 1:12-
und die Mindestlohn-Initiative sowie die immigrationskritischen Anliegen Ecopop und
die Initiative gegen Masseneinwanderung. Es stiinden bereits 200 bis 500 Unternehmen
hinter Succesuisse, man wolle sich kunftig mit Economiesuisse und dem
Gewerbeverband koordinieren. ?
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Der Verband der Treuhdnder in der Schweiz beschloss im Sommer, die
Dachorganisation freier Berufe (SVFB) zu verlassen. Als Begrindung wurde das
Abstimmungsverhalten von Nationalrat und SVFB-Président Pirmin Bischof (cvp, SO)
wahrend den Debatten zur Lex USA angegeben: Bischof habe sich mit seiner
Zustimmung zum Gesetz gegen die fundamentalen Interessen des Verbandes gestellt,
eine Mitgliedschaft sei daher nicht langer tragbar. Auf den Austritt angesprochen,
betonte Bischof, dass im Vorfeld der Ratsdebatten finf verschiedene Stellungnahmen
beim SVFB eingegangen seien: Als Dachverband musse man die Interessen aller
Mitglieder vertreten, was er auch in der kritisierten Abstimmung versucht habe. Dem
SVFB werden mit dem Weggang des Treuhdnderverbands CHF 15 000 an
Mitgliederbeitragen entzogen. *°

FUr grosse Medienaufmerksamkeit sorgten im Marz die Austrittsdrohung des Verbands
der Schweizerischen Uhrenindustrie (FH) aus der Economiesuisse und die damit
einhergehenden Beanstandungen, welche eines der wichtigsten Mitglieder, Swatch-
Group-Chef Nick Hayek am Dachverband &usserte. Sowohl in der Debatte um den
starken Franken von 2011 wie auch bei der Kampagne gegen den Atomausstieg und bei
der Swissness-Diskussion habe sich die Economiesuisse ungeschickt positioniert.
Tatsachlich war dieser letzte Punkt wohl der Hauptgrund far den angedrohten Austritt:
Der FH war unzufrieden mit der Festlegung des Standerats im vergangenen Winter, dass
Produkte mit dem Label ,Swiss-Made™ nur zu 50% wirklich aus der Schweiz stammen
mussten. Der Verband hatte fur eine Sonderldsung pladiert, die zumindest bei Uhren
eine hohere Schwelle von 60% angesetzt hatte. Als sich das Parlament nach langerem
Hin und Her im Sommer doch noch fir eine generelle Untergrenze von 60% aussprach,
war es allein eine Frage der Zeit, bis der FH seine Drohung zurtickziehen wirde: Nach
der gewonnenen 1:12-Abstimmung und der personellen Reorganisation der
Economiesuisse erfolgte dieser Schritt im November. *'

Heinz Karrer, Prasident von Economiesuisse, verlor 2016 sein gewichtigstes
Verwaltungsratsmandat. Der bis dato schweizerische Reisekonzern Kuoni, dessen
Verwaltungsratsprasident Karrer seit 2014 war, wurde im Mai an die schwedische
Beteiligungsgesellschaft EQT verkauft, wodurch sémtliche Verwaltungsréate von Kuoni
ihre Posten rdumen mussten. Nach dem Rucktritt bei Kuoni hatte Karrer zwar noch drei
Verwaltungsratsmandate inne, jedoch war er nirgends mehr Président. Damit erfullte er
eine vage formulierte Vorgabe in den Verbandsstatuten von Economiesuisse nicht
mehr, wonach der Verbandsprédsident .in der Regel® ein Verwaltungsratsprasidium
ausuiben sollte. %

Die Niederlage in der Abstimmung Uber die Unternehmenssteuerreform Il (USR IlI)
brachte die kampagnenfiihrenden Wirtschaftsverbande, insbesondere
Economiesuisse, politisch unter Druck. Im Interview mit dem «Blick» eine Woche nach
der Abstimmung distanzierte sich FDP-Parteiprasidentin Petra Gossi, deren Partei sich
neben dem SGV und Economiesuisse zuvorderst an der Ja-Kampagne zur USR-III-
Abstimmung beteiligt hatte, deutlich von den Wirtschaftsverbédnden. Einzelne
Wirtschaftsverbande hatten in der Bevdlkerung kein gutes Ansehen mehr, schlimmer sei
aber, dass die Verbande zwar «reichlich Geld», aber das Gespur verloren hatten, «von
wo der politische Wind weht». Das fehlende politische Gespur verortete Gossi im
Versagen von Economiesuisse, ein Bindeglied zwischen Politik und Wirtschaft zu sein
und auch Missstande in der Wirtschaft aufzeigen zu kdnnen. «Warum verdient zum
Beispiel ein Manager Abermillionen, wenn das Unternehmen gleichzeitig Verluste
einfahrte», fragte Gossi rhetorisch und antwortete gleich selbst, dass dies «kein
Mensch» verstehe. Auch zeigte sie sich enttduscht, dass ihre Partei in der
Abstimmungskampagne zu wenig zu Wort gekommen sei. «Eine Kampagne wie bei der
Unternehmenssteuerreform Il wird es mit der FDP nicht mehr geben», schlussfolgerte
Godssi. In Zukunft sehe sie keinen anderen Weg, als dass in Abstimmungskampagnen die
Parteien wieder die Flhrung tbernehmen missten. In der «Schweiz am Sonntag» griff
auch Ulrich Giezendanner (svp, AG) die FUhrung von Economiesuisse an. Er
beanstandete, dass der Wirtschaftsverband im Parlament an Bedeutung verliere und
dessen Prasident Heinz Karrer und die Direktorin Monika Ruhl 6ffentlich zu wenig
présent seien, um das Vertrauen der Bevdlkerung gewinnen zu kénnen. Giezendanner
forderte die Absetzung der Economiesuisse-FUhrung, musste sich aber im Gegenzug
den Vorwurf gefallen lassen, dass er sich als SVP-Politiker eine europapolitisch
kritischere Verbandsspitze winsche und ihm ein Wechsel im Flhrungsstab in dieser
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Hinsicht gelegen kédme. Giezendanner forderte jedoch auch, dass die
Kampagnenfuhrung vom Dachverband getrennt werden solle - eine Idee, die der
ehemalige Direktor von Avenir Suisse, Gerhard Schwarz, nach der USR-IlII-Abstimmung
in der NZZ aufgeworfen hatte. Bis im Jahr 2000 habe es neben Economiesuisse, dem
Arbeitgeberverband und dem SGV noch die «Wirtschaftsforderung» als
Kampagnenorganisation der Wirtschaftsverbédnde gegeben. Wirden das Lobbying und
die Kampagnenflihrung eines Wirtschaftsverbandes nicht getrennt, kdnnten sie sich
gegenseitig beschadigen, so Schwarz, weil Lobbying persdnliche Kontakte und grosse
Detailgenauigkeit in politischen Geschéften erfordere, die Kampagne hingegen
Massenkommunikation sei und meist Vereinfachungen verlange. In der
«Nordwestschweiz» verwies der Mediensprecher von Economiesuisse darauf, dass man
im Verband eine Aufteilung von Lobbying und Kampagnenfihrung nach der verlorenen
Abzocker-Initiative ernsthaft gepruft habe und damals zum Schluss gekommen sei, die
beiden Bereiche nur intern zu trennen. Bei der Analyse der USR Ill werde dies aber
erneut Thema sein. Monika Rihl und Heinz Karrer verwiesen nach der Abstimmung
darauf, dass man die Kampagne noch sorgféltig analysieren misse. Sicher wolle man bei
zukunftigen Kampagnen vermehrt die persoénliche Betroffenheit bei den Stimmburgern
aufzeigen, so wie dies den Gegnern der USR Il gelungen sei, so Ruhl in der Luzerner
Zeitung. Aber auch das Economiesuisse-Projekt «Wirtschaft und Gesellschaft», mit
welchem Economiesuisse seit zwei Jahren versucht, den Dialog zur Bevolkerung
herzustellen, musse fortgefihrt werden. Heinz Karrer gab in der Basler Zeitung zu
bedenken, dass Auftritte von Persénlichkeiten wie alt Bundesratin Eveline Widmer-
Schlumpf und der ehemalige Solothurner FDP-Regierungsrat Christian Wanner
ebenfalls das Abstimmungsresultat beeinflusst haben dirften und die Niederlage nicht
alleine auf Fehler in der Kampagnenfihrung zurlckzufihren sei. Ein Rucktritt
seinerseits sei derzeit kein Thema. **

Stefan Brupbacher wurde im Oktober 2018 zum neuen Direktor von Swissmem gewahlt.
Zuvor war der Verband interimistisch von Vizedirektor Jean-Philippe Kohl geleitet
worden, nachdem Peter Dietrich 2017 nach zwei Jahrzehnten als Direktor
zurtickgetreten war. Der neue Direktor Brupbacher konnte seine Wahler nicht zuletzt
mit seiner bisherigen Laufbahn Uberzeugen: Vor seiner Ernennung war er seit Mitte
2014 unter Bundesrat Schneider-Ammann, welcher Swissmem selbst bis 2010 préasidiert
hatte, als Generalsekretar des WBF sowie vor seiner Anstellung beim WBF als
Generalsekretéar der FDP tatig - der Tages-Anzeiger bezeichnete ihn daher als
«Schattenminister» und «Mastermind hinter Schneider-Ammanns Freihandels- und
Bauernpolitik». Auch Ubte Brupacher laut Aargauer Zeitung bereits vor seiner
Ernennung zum Direktor von Swissmem Einfluss im Sinne des Verbandes aus: Da bei
Swissmem auch die Waffenproduzenten organisiert seien und Brupbacher als einstiger
FDP-Generalsekretér und Vertrauter von Schneider-Ammann in Bundesbern Uber ein
entsprechendes Netzwerk verflige, sei er im Juni auch an der Entscheidung des
Bundesrates, die Bestimmungen bezuglich des Exports von Rustungsgltern zu lockern,
beteiligt gewesen. **

Viele Gewerbe- und Unternehmerverbande, darunter auch Economiesuisse, lehnten
die Selbstbestimmungsinitiative ab. Economiesuisse argumentierte etwa, dass rund
600 Wirtschaftsabkommen der Schweiz - darunter beispielsweise bilaterale Vertrage
mit der EU oder Freihandelsabkommen - bei einer Annahme der Initiative geféahrdet
seien. Gestort fuhlte man sich ob diesem Argumentarium in der Weltwoche: Glaube
man den Aussagen des Verbandes, so steuere die Schweiz bei einer Annahme der
Initiative auf eine «wirtschaftliche Apokalypse» zu. Auch die SVP kritisierte den
Wirtschaftsverband scharf: Thomas Matter (svp, ZH) warf der Economiesuisse gar vor,
sie wolle die direkte Demokratie abschaffen, wie das St. Galler Tagblatt berichtete.
Heinz Karrer, Prasident der Organisation, tat daraufhin die Kritik Matters als Polemik ab.
Die einzige Gefahr fur «unser funktionierendes System», so Karrer ebenfalls im St.
Galler Tagblatt, sei die Initiative selbst.

Dass die Argumente von Economiesuisse «Quatsch» seien, fand aber auch FDP-
Nationalrat Thierry Burkhart (fdp, AG), wie der Sonntags-Blick berichtete.
Economiesuisse verwende stets die gleichen Argumente, wonach die Schweiz auf eine
wirtschaftliche Katastrophe zusteuere, wurde nicht entsprechend abgestimmt. Diese
Rhetorik sei nicht glaubwirdig und verfehle die Wirkung. Dennoch, so Burkhart weiter,
sei es wichtig, dass die Initiative auch von der Wirtschaft bekémpft werde.

Kaum Unterstltzung erhielt die Initiative ferner vom SGV, dessen Delegierte die Nein-
Parole beschlossen. Der Gewerbeverband des Kantons St. Gallen wich freilich ab und
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gab die Ja-Parole heraus. *°

Per 1. November 2018 wurde Markus Banzinger zum neuzen Direktor der IHK gewahit.
Bénzinger kandidierte 2015 als Nationalrat, ob er 2019 erneut antreten werde, wisse er
aber laut einem Interview im St. Galler Tagblatt noch nicht. Zuvor hatte Kurt Weigelt das
Amt des Direktors inne gehabt. *

Der Schweizerische Gewerbeverband fasste Ende Januar 2019 die Ja-Parole zur STAF-
Vorlage, Uber die im Mai desselben Jahres an der Urne abgestimmt wurde. Die Vorlage
sei ein Kompromiss, welcher «die wirtschaftliche Position der Schweiz im
internationalen Standortwettbewerb starke» und gleichzeitig die Sozialwerke
stabilisiere. Die Interessen der Unternehmen wirden dabei gentigend bertcksichtigt
und die steuerliche Autonomie der Kantone gewahrt. Damit werde die STAF den vom
SGV kommunizierten Anforderungen gerecht, wie einer Medienmitteilung des Verbands
zu entnehmen war. ¥’

Die Bankiervereinigung erhielt 2019 einen neuen Chef: Per 1. Mai Ubernahm Jorg
Gasser mit seiner Ernennung zum CEO die Leitung des Bankierverbands. Herbert
Scheidt, Prasident des Verwaltungsrats, zeigte sich zufrieden lGber die Wahl. Vor seinem
Amtsantritt war Gasser Staatssekretar fur Internationale Finanzfragen gewesen,
wodurch er sich auf dem Schweizer Finanzplatz «grossen Respekt» erarbeitet habe.
Davor war er Generalsekretér beim EJPD sowie Vermittler in Krisengebieten beim IKRK
gewesen, wie auch der entsprechenden Medienmitteilung des Verbands zu entnehmen
war.

Der bisherige CEO des Branchenverbands, Claude-Alain Margelisch, sei schon 25 Jahre
im Amt und habe schon langer den «Wunsch nach einem Wechsel» gedussert, erklarte
Scheidt gegentuber dem Tages-Anzeiger. Nun liege Gassers Aufgabe als neuer
Verbandschef darin, die Innovation der Branche voranzutreiben, denn der Finanzplatz
sei mit der Digitalisierung und dem Ende des Bankgeheimnisses «in eine neue Ara
eingetreten». %

Wie der «Blick» berichtete, seien im Oktober 2019 die Ré&umlichkeiten von
Economiesuisse von «Autonomen gestiirmt» worden. Die Aktivisten hatten sich Zutritt
zum Buro des Wirtschaftsverbandes verschafft und Masken des tlrkischen Prasidenten
Recep Tayyip Erdogan getragen. Hinter der Aktion steckte die linksautonome
Gruppierung <«Revolutiondre Jugend Bern», die ein Video von der Aktion
veroffentlichte. Sie warf Economiesuisse vor, mit «Diktaturen und Terrorregimen» wie
der Turkei zusammenzuarbeiten, da sich der Verband fur ein Freihandelsabkommen mit
dem Land eingesetzt hatte. Der Wirtschaftsverband erstattete aufgrund des Vorfalls
Anzeige wegen Hausfriedensbruch und Drohung. ¥

Der Swissmem-Direktor Stefan Brupbacher sah sich im Juni 2019 mit dem Vorwurf
konfrontiert, bereits vor seinem Amtsantritt bei Swissmem, als er also noch
Generalsekretdr beim WBF war, dem Industrieverband vertrauliche Angaben Uber
einen Antrag Aebi (svp, BE) betreffend die Handhabung von Palmdlimporten zugespielt
zu haben, der flr eine damals noch bevorstehende Sitzung der APK-NR im Jahr 2018
zum Wirtschaftspartnerschaftsabkommen zwischen den EFTA-Staaten und Indonesien
traktandiert war.

Geméss Medienberichten wollte sich Andreas Aebi (svp, BE) im November 2018 per
Antrag in der APK-Sitzung um erneut strengere Bestimmungen bezlglich der Palmol-
Importe im Freihandelsabkommen mit Indonesien bemihen, nachdem die Auflagen im
September bereits im Standerat nach Annahme einer Motion verscharft worden waren.
Laut Basler Zeitung héatte eine Annahme des Antrags von Aebi den Abschluss des
Freihandelsabkommens erschwert und «gravierende Folgen fir die Swissmem-
Unternehmen und die Ubrige Exportwirtschaft» gehabt. Zwar zog Aebi letztlich seinen
Antrag an der besagten Sitzung im November wieder zurtick, dass Brupbacher aber
Swissmem bereits vor der Behandlung des Antrags in der Sitzung vor dessen Inhalt
warnte, sorgte schliesslich flr den Eklat: Die Presse berichtete Uber einen Mailwechsel
zwischen Brupbacher und dem damaligen Interimsdirektor von Swissmem, Jean-Philipp
Kohl, der nur wenige Tage vor der Sitzung stattgefunden hatte. Dem Tages-Anzeiger
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zufolge, welcher Ausziige aus der Korrespondenz verdffentlichte, bezeichnete
Brupbacher darin den Antrag Aebis als «desastros» und betonte, es gelte, den «einen
oder anderen Parlamentarier aus CVP und SVP» von den negativen Auswirkungen des
Antrags zu Uberzeugen. Kohl dankte daraufhin Brupbacher und fragte nach, ob denn
«alle anderen in der Kommission» entweder «clean» oder bereits «hoffnungslos
verloren» seien. Angeblich erhielten mehrere CVP-Politiker sodann Mails von Kohl,
worin sie darum gebeten wurden, mogliche Verscharfungen betreffend das
Freihandelsabkommens zu bekdmpfen.

Mit seinem Verhalten, so der im Sommer 2019 laut gewordene Vorwurf, habe sich
Brupbacher bereits vorsorglich fir seinen zuklnftigen Arbeitgeber eingesetzt und
dadurch «zahlreiche Punkte des Verhaltenskodexes des Bundespersonals» wie etwa die
Ausstandspflicht bei Befangenheit oder die Geheimhaltungspflicht verletzt. Gegentber
den Medien bezeichnete auch APK-Présidentin Elisabeth Schneider-Schneiter (cvp, BL)
nach Bekanntwerden des Vorfalls das Vorgehen Brupbachers als «nicht akzeptabel»
und im November 2019 eréffnete die Bundesanwaltschaft gar ein Strafverfahren gegen
den heutigen Verbandsdirektor. Brupbacher selbst sei sich laut NZZ keiner Schuld
bewusst - auch gelte die Unschuldsvermutung -, denn die Traktandenliste fur die
diskutierte Sitzung von 2018 sei «breit bekannt» und der «Widerstand gegen das
Freihandelsabkommen>» kein Geheimnis gewesen. *°

Im Marz 2020 feierte der Wirtschaftsdachverband Economiesuisse sein 150-jahriges
Bestehen. Genau genommen gibt es den Verband in seiner heutigen Form erst seit
2000; dieser entstand damals aus dem Zusammenschluss seines am 12. Marz 1870
gegrindeten Vorgangers «Vorort» (dem schweizerischen Handels- und Industrieverein)
und der Gesellschaft zur Foérderung der Schweizer Wirtschaft «wf», die ihrerseits seit
1942 Bestand hatte. Der Medienmitteilung, welche die Economiesuisse zum Jubildum
veroffentlichte, war zu entnehmen, dass der Verband mit seinen 150 Jahren der élteste
nationale Unternehmerverband der Welt sei. Dieser setze sich laut eigenen Angaben flr
eine freiheitliche und marktwirtschaftliche Ordnung ein und stehe exemplarisch fur die
«langfristig gewachsene, auf starken Institutionen beruhende politische Kultur der
Schweiz».

Aufgrund der Corona-Pandemie wurde der Jubildaumsanlass von Economiesuisse auf
unbestimmte Zeit verschoben. Ebenso musste die in Zusammenarbeit mit dem Archiv
fUr Zeitgeschichte der ETH geplante Jubildumsausstellung «Handel im Wandel - Vom
Vorort zu Economiesuisse (1870-2020)» auf das Jahr 2021 verschoben werden. *

Die Grenzschliessungen, welche im Frihling zur Bekdmpfung der Corona-Pandemie
beschlossen wurden, trafen auch die Produktionskapazitat der Maschinen-, Elektro-
und Metall-Industrie. Der Branchenverband Swissmem forderte eine Lockerung der
Einreisebestimmungen, da wichtige Reparatur- und Unterhaltsarbeiten in den
Produktionsstatten der Industrie oft von Fachspezialisten aus dem Ausland
vorgenommen wirden. Damit die Industrie wieder «den Weg zurlick in die Normalitat»
finden und Arbeitsplatze erhalten werden kénnen, so teilte der Verband im April 2020
mit, mussten die fur die Branche wichtigen Fachkréfte wieder ungehindert ein- und
ausreisen kénnen. Zudem forderte der Verband eine Abschaffung der Industriezélle,
wie sie im Parlament gerade behandelt werden, die der Industriebranche nach dessen
Angaben eine finanzielle Entlastung von CHF 125 Mio. bringen wurde.

Den Anliegen schloss sich der Wirtschaftsdachverband Economiesuisse an: Dieser
stellte im Mai ein Acht-Punkte-Programm zur Bewaltigung der wirtschaftlichen Folgen
der Corona-Pandemie vor. Neben der Forderung, Industriezdlle abzuschaffen, pochte
der Verband etwa auf die finanzielle Forderung der wirtschaftlichen Innovation und auf
mehr unternehmerischen Freiraum durch den Abbau von Regulierungen. Auch forderte
Verbandsprasident Heinz Karrer in einem Interview mit dem Tages-Anzeiger, die
Schweiz musse «offen bleiben», was sich einerseits auf die Grenzschliessungen, aber
auch auf die kommende Abstimmungen Uber die Begrenzungsinitiative bezog. *?
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Der Wirtschaftsdachverband Economiesuisse fasste im Juni 2020 die Parolen zu den
Abstimmungsvorlagen vom 27. September. Wie der Verband in einer Medienmitteilung
festhielt, sagte er Nein zur Begrenzungsinitiative und Ja zur Beschaffung neuer
Kampfflugzeuge. Zum Referendum Uber die steuerliche Bertcksichtigung der
Kinderdrittbetreuungskosten beschloss er Stimmfreigabe. Keine Parolen fasste er zum
Vaterschaftsurlaub und zum Jagdgesetz. Bereits Ende 2019 hatte sich der Verband
gegen die Begrenzungsinitiative positioniert, die Abstimmungen im Frihling 2020
wurden dann aber aufgrund der Corona-Pandemie auf September verschoben.

Die Begrenzungsinitiative stelle fur den Wirtschaftsstandort Schweiz ein Experiment dar
und gefédhrde den Wohlstand, hielt Economiesuisse in ihrer Medienmitteilung fest. Die
Beschaffung neuer Kampfflugzeuge sei notig, da die aktuelle Flotte in die Jahre
gekommen sei und der Luftraum auch zuklnftig ausreichend geschitzt werden musse.
Zudem betonte der Verband die Rolle der Luftwaffe als Bestandteil des
Sicherheitsverbunds, von welchem auch Unternehmen und deren Mitarbeitende
profitieren wiirden.

Die Stimmfreigabe zum Referendum betreffend die Kinderdrittbetreuungskosten
begrindete Economiesuisse mit der vorwiegend gesellschaftspolitischen und
mangelnden volkswirtschaftlichen Relevanz des Kinderabzugs. Sie betonte jedoch auch,
dass das Kosten-Nutzen-Verhéltnis der Vorlage aus Sicht der Wirtschaft zu wenig
ausgewogen sei. *®

Martin Hirzel succéde a Hans Hess a la téte de Swissmem & partir du ler janvier 2021.
Hess a été président de I'association faitiere des PME et des grandes entreprises de
I"industrie suisse des machines, des équipements électriques et des métaux (industrie
MEM) durant 10 ans, prenant la suite de I'ex-conseiller fédéral Johann Schneider-
Ammann. Hirzel a pour mission de continuer sur la lancée de son prédécesseur, qui a
vu, au cours de son mandat, le nombre d'entreprises membres passer de 950 a 1200.

Le secteur traverse néanmoins une période mouvementée, due a la crise du Covid-19.
Pourtant, selon la Neue Zurcher Zeitung, le nouveau président a les compétences et
|'expérience nécessaires pour faire face a ces difficultés et permettre a la branche de
se relever sans trop de dommages. Il a mené sa carriere dans I'industrie durant plus de
deux décennies, en étant notamment plusieurs années en poste dans les villes de Sao
Paulo et Shanghai. Actuellement, il est membre du conseil d’administration de Bucher
Industries SA et du conseil consultatif pour la région de Zurich de la Banque nationale
suisse. Il occupe également le poste de président du conseil consultatif de la ZHAW
School of Management & Law.

Par la méme occasion, Martin Hirzel hérite du poste de Hans Hess en tant que vice-
président d'Economiesuisse. Il a été élu a 'unanimité par I'assemblée générale et
représente donc sa branche d'activité au sein de la présidence de la plus grande
organisation faftiére de I'économie suisse. **

Trois associations quittent la faitiere Economiesuisse. En effet, Swiss Retail, Auto
Suisse et Avenergy sentent que leurs intéréts ne sont plus pris en compte au sein
d'Economiesuisse, qui donne selon eux priorité aux industries pharmaceutique et
financiere au détriment des PME. Ces retraits font perdre trois membres influents a
|'association faitiere de I'économie. Swiss Retail, dont les membres réalisent un chiffre
d'affaire annuel de 19 milliards de francs et emploient au total 46'000 collaborateurs,
représente les intéréts du commerce de détail suisse, a I'exception de Coop et Migros.
Auto Suisse regroupe les importateurs automobiles, dont Amag, pour un chiffre
d'affaire annuel de plus de 10 milliards de francs. Enfin, Avenergy défend les
préoccupations des importateurs de combustibles et carburants liquides.

Swiss Retail veut a I'avenir s'engager de maniere plus directe pour défendre les intéréts
de ses membres dans la sphére politique, ceci notamment suite aux fermetures de
magasins imposées par la politique sanitaire de la Confédération durant la pandémie de
Covid-19. D'autres divergences sont apparues avec la faftiére, au niveau par exemple
des prises de position sur l'initiative pour des multinationales responsables.

Du coté d'Auto Suisse et d'Avenergy, les conflits avec leur association centrale
s'établissent principalement au sujet de la politique climatique. Durant les négociations
pour la loi sur le CO2, Economiesuisse s'est prononcée en faveur d'une taxe sur la
benzine et le diesel. Cela a été la goutte qui fait déborder le vase pour les deux
associations. Avenergy a décidé de rejoindre I'USAM, dont Auto Suisse est également
membre et qui serait plus a méme de représenter les intéréts de la branche a ses yeux.
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Chez Economiesuisse, on regrette ces départs, tout en soulignant que malgré les
intéréts parfois divergents des membres, chacun peut exprimer ses intéréts et
préoccupations grace a la structure démocratique de I'organisation.

La responsabilité revient néanmoins a I'organisation faitiere de I'économie, selon le
Tages Anzeiger, qui met en avant quatre raisons pour expliquer ces départs. Tout
d'abord, le processus de décision au sein de l|'association ne serait pas assez
transparent. De plus, Economiesuisse n'arriverait plus & trouver des positions
communes qui auraient le soutien de tous ses membres et représenterait avant tout les
intéréts de quelques grosses entreprises. Enfin, elle se concentrerait depuis plusieurs
années sur des campagnes politiques onéreuses, mettant sur la touche un lobbying
actif et cohérent, qui pourrait influencer la politique économique plus tét au cours du
processus législatif. *°

Nachdem bereits im Juni 2020 bekannt geworden war, dass Christoph Mader per 1.
Oktober 2020 die Nachfolge des scheidenden Economiesuisse-Prasidenten Heinz
Karrer antreten werde, wurde dessen Wahl im September vom Verbandsvorstand
bestatigt. Mdder war auch davor bei Economiesuisse kein Unbekannter: Von 2008 bis
2019 war er Mitglied des Vorstandsausschusses und von 2011 bis 2017 war er
Vizeprasident des Verbands. Beruflich war und ist Mader im Verwaltungsrat
verschiedener multinational agierender Unternehmen wie der Béloise Holding AG, der
Ems-Chemie Holding AG oder der Lonza Group AG tatig. Der liberale Mader, so teilte
Economiesuisse per Medienmitteilung mit, stehe ein flr eine verantwortungsvolle,
couragierte und faktenbasierte Arbeitsweise und wolle sich fir einen prosperierenden
und zukunftsorientierten Wirtschaftsstandort Schweiz einsetzen. Als starke Stimme
wolle er mit dem Verband auch weiterhin Schweizer Unternehmen in der politischen
Landschaft vertreten.

Der abtretende Prasident Karrer war seinerseits zwolf Jahre im Vorstand des Verbands,
sieben davon amtierte er als Prasident. Jetzt wolle sich Karrer, so teilte der Verband
mit, neuen Aufgaben zuwenden und sich bis zur Amtsibergabe im Oktober im Namen
von Economiesuisse gegen die Volksinitiative «Fir eine massvolle Zuwanderung»
engagieren.

Auch die Presse berichtete Uber den Wechsel an der Verbandsspitze. Die NZZ etwa
stellte Karrer ein mehrheitlich positives Zeugnis aus: Ihm sei es gelungen, den Verband
zu einen und neu auszurichten, Entscheidungsprozesse zu bereinigen und in der
Gesellschaft das Verstandnis flur Wirtschaftsanliegen zu stérken. Dennoch habe
Economiesuisse aufgrund Karrers fehlenden Willens, sich entschiedener in der Politik
zu engagieren, oft «kraft- und farblos» gewirkt, so die Bilanz in der NZZ. Die
Economiesuisse konnte aber unter Karrer durchaus auch politische Erfolge verbuchen:
17 von 19 Abstimmungen, in deren Abstimmungskdampfen sich der Wirtschaftsverband
laut Medienberichten engagiert hatte, seien zu dessen Gunsten ausgegangen (verloren
hat Economiesuisse lediglich in den Abstimmungskémpfen zur
Masseneinwanderungsinitiative und zur Unternehmenssteuerreform Il1). #

Im Oktober 2020 wurde am Gewerbekongress in Freiburg der Tessiner Fabio Regazzi
(cvp) als neuer Prasident des SGV bestéatigt. Diana Gutjahr (svp, TG) wurde in den
Vorstand gewahlt. Der Verband verabschiedete zudem eine Charta zur Digitalisierung,
um die diesbezlglichen Entwicklungen in der Branche voranzutreiben.

Bereits im Januar hatte der Verband per Medienmitteilung bekannt gegeben, dass die
Gewerbekammer (das Parlament des Verbands) Regazzi als Kandidaten fur das frei
werdende Prasidium nominieren wdrde. Urspringlich hatte der Gewerbekongress
bereits im April stattfinden sollen, doch wurde der Anlass aufgrund der Corona-
Pandemie auf Ende Oktober verschoben. Im August hatte Gutjahr bekannt gegeben,
ihre Kandidatur fur das Prasidium - sie hatte die erste Prasidentin des Verbands
werden kénnen - zurlckzuziehen und sich stattdessen fur den Vorstand zur Wahl zu
stellen. Es sei wichtig, so Gutjahr damals gemass einer Medienmitteilung des Verbands,
dass der SGV Zusammenhalt demonstriere, weshalb sie auf eine Kampfwahl verzichte.
Zudem sei Regazzi wie sie in der Metallbaubranche tétig, weshalb sie ihm an der Wahl
im Oktober ihre Unterstitzung zusichere.

Nach dem Rickzug Gutjahrs stand der Wahl Regazzis als Nachfolger des bisherigen
Présidenten Jean-Francois Rimes (svp, FR) kaum mehr etwas im Weg. Laut NZZ, die die
mogliche Wahl Regazzis bereits im Frihjahr kommentiert hatte, wéare die Wahl Gutjahrs
aber nicht zuletzt wegen der schlechten Frauenquote im SGV wiinschenswert gewesen.
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Unter den hundert Mitgliedern der Gewerbekammer befanden sich geméss der Zeitung
(Stand Januar) lediglich sieben Frauen, der Vorstand zéhlte neben 13 Mannern nur zwei
Frauen. Gutjahr, so resimierte die NZZ, hatte den Wandel verkérpern kénnen, welchen
der Verband nach der Niederlage an den eidgendssischen Wahlen 2019 - nicht nur der
damalige Verbandsprasident Rime, auch Verbandsdirektor Hans-Ulrich Bigler (fdp, ZH)
sowie Vorstandsmitglied Hansjoérg Brunner (fdp, TG) waren nicht mehr in den
Nationalrat gewahlt worden - gebraucht hatte. */

Die drei grossen Schweizer Wirtschaftsdachverbande Economiesuisse, SAV, SGV sowie
der SBV  fassten gemeinsam die  Nein-Parole zur viel diskutierten
Konzernverantwortungsinitiative, Uber die im November 2020 abgestimmt wurde. Diese
verlangte, dass Unternehmen rechtlich belangt werden kénnen, sollten sie oder ihre
Tochterfirmen im Ausland gegen geltende Menschenrechte und Umweltstandards
verstossen.

Die Wirtschaft, so liess der neue Economiesuisse-Prasident Christoph Mader in einer
gemeinsamen Medienmitteilung verlauten, stehe ohne Wenn und Aber zu den
Menschenrechten und Umweltstandards, jedoch wilrde eine Annahme der Initiative
Betroffenen im Ausland kaum helfen, zu Rechtsunsicherheit fihren und dabei die
Schweizer Wirtschaft unter Generalverdacht stellen. SAV-Prasident Valentin Vogt
betonte, dass die Initiative in Anbetracht der gegenwartigen Corona-Situation
gefahrlich sei: Die Schweizer Wirtschaft dirfe in einer derartigen Krise nicht auch noch
Eigentore riskieren. SGV-Prasident Regazzi beflirchtete bei Annahme der Initiative
einen Domino-Effekt: Was anfénglich nur auf die Grosskonzerne abziele, treffe
letztendlich auch die KMU, denn die Forderungen der Initiative wirde beispielsweise
auch fur Lieferanten gelten. Nicht nur grosse, sondern auch kleine Unternehmen
mussten sich deshalb vorsorglich rechtlich absichern. Die KMU sah Regazzi denn bei
einer Annahme besonders betroffen, da Unternehmen mit einer kleinen
Rechtsabteilung bei einem Zwischenfall nicht in der Lage waren, sich rechtlich zu
wehren. Das«Wirtschaftsbashing» der Initianten musse deshalb aufhéren.

Schliesslich kam auch der Bauernverbandsprasident Markus Ritter zu Wort. Er sprach
von einer ungerechten Beweislastumkehr und hob hervor, dass auch die Schweizer
Landwirtschaft stark von Partnerunternehmen im Agrar- und Lebensmittelsektor
abhangig sei. Indirekt wirde also auch die Schweizer Bauernschaft von der Initiative
getroffen.

Der Gegenvorschlag, welcher bei Ablehnung der Initiative in Kraft treten wirde und
anstelle von rechtlichen Konsequenzen mehr Transparenz forderte, genoss von den
Verbanden Unterstltzung. *®

Landwirtschaft

Der SBV setzte sich zum Jahresbeginn 2019 fir mehr Anerkennung der wirtschaftlichen
Leistung des Landwirtschaftssektors ein. Wie der Tages-Anzeiger und die Basler
Zeitung berichteten, wehrte sich Verbandsprasident Markus Ritter an einer
Medienkonferenz im Januar gegen die gangige Betrachtungsweise, wonach die Leistung
des Landwirtschaftssektors anhand des Anteils am BIP berechnet wird, wie dies auch
bei anderen Branchen der Fall sei. «<Dem effektiven Wert der Urproduktion» werde
diese Berechnungsweise nicht gerecht, so Ritter, denn die Bauern stellten nicht nur in
landlichen Gebieten einen bedeutenden Wirtschaftsfaktor dar. Die Landwirtschaft sei
eng mit dem Handel oder der Industrie verflochten, indem sie etwa Rohstoffe zur
Weiterverarbeitung produziere, Lebensmittel an Detailhédndler ausliefere oder der
Landmaschinenhandel und das Veterinarwesen von ihnen abhéange. Der tatsachliche
Wert der Landwirtschaft sei deshalb viel hdher anzusetzen, meinte Ritter: Die Branche,
beziehe man sowohl Handel als auch Verarbeitung mit ein, mache acht Prozent der
Schweizer Arbeitsplatze aus und habe einen Marktwert von gegen CHF 60 Mrd. Zum
Vergleich: In einer Publikation von 2019 gab das Bundesamt fur Statistik fur das Jahr
2016 einen Gesamtproduktionswert der Landwirtschaft von lediglich CHF 10.29 Mrd.
an.

Dass der Verband diese «Informationsoffensive» im Frihjahr ansetzte, sei kalkuliert
gewesen, urteilte die Presse. Einerseits standen im Herbst die eidgendssischen Wahlen
an, anderseits wurden mit der Revision des Raumplanungsgesetzes, einem neuen
Freihandelsabkommen sowie den Volksinitiativen «Fur sauberes Trinkwasser» und «Fur
eine Schweiz ohne synthetische Pestizide» politische Entscheide diskutiert, die den
Landwirtschaftssektor direkt betrafen. Alle diese Traktanden hatten laut Ritter das
Potenzial, die Schweizer Landwirtschaft zu schwachen. Es sei daher notwendig, sich
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gegen die «Marginalisierung der wirtschaftlichen Leistung der Landwirtschaft»
einzusetzen. ¥

Arbeitnehmer, Gewerkschaften

In Ausfihrung eines letztjahrigen Verbandsbeschlusses machte sich die Leitung der
Gewerkschaft Bau und Industrie (GBI) an die Konkretisierung des Vorhabens, im
Tertiarsektor Fuss zu fassen. Gemeinsam mit dem SMUV kindigte sie an, eine neue
Gewerkschaft fur das Personal der Bereiche Verkauf, Banken und Versicherungen ins
Leben rufen zu wollen. Nach Ansicht der Promotoren ist die bisher - neben diversen
Angestelltenverbanden - in diesen Sparten tatige SGB-Gewerkschaft Verkauf, Handel,
Transport, Lebensmittel (VHTL) mit ihren gut 20'000 Mitgliedern zu schwach und zu
wenig attraktiv, um unter den Angestellten des Dienstleistungssektors eine aktive
Mitgliederwerbung zu betreiben. Die VHTL zeigte sich Uber dieses Vorgehen verargert
und forderte den SGB zum Eingreifen auf. Unterstitzt wurde sie dabei auch vom
Schweizerischen Kaufménnischen Verband. Im September stimmten die Delegierten
der VHTL dann gegen eine Fusion mit einer anderen Organisation (im Gesprach war der
VPOD) und lehnten auch ein Mitmachen beim Projekt von SMUV und GBI ab. Der SGB
reagierte auf diesen Bruderzwist mit der Einsetzung einer Schiedskommission. Ende
November gab die SGB-Leitung auf Anraten dieser Kommission den beiden grossen
Gewerkschaften SMUV und GBI recht. Sie erlaubte ihnen die Griindung einer neuen
Gewerkschaft fiir den Dienstleistungsbereich, wobei die Mitgliederwerbung allerdings
einige Doménen mit starker VHTL-Présenz (z.B. Migros, Coop, privates
Transportgewerbe) ausklammern soll. ®°

Die Leitungen der beiden dem CNG angehdrenden Arbeitnehmerorganisationen
Gewerkschaft Industrie, Handel und Gewerbe (CMV) und Christlicher Holz- und
Bauarbeiterverband (CHB) beschlossen zu Jahresbeginn eine engere Zusammenarbeit,
welche in eine Fusion minden soll. Die beiden Verbande zdhlen rund 28'000 resp.
35'000 Mitglieder. In einer Urabstimmung sprachen sich zudem die 18'000 Mitglieder
des Landesverbands freier Schweizer Arbeitnenhmer (LFSA) mit sehr deutlichem Mehr
fir einen Beitritt zu diesem neuen Verband aus. Die vierte daran beteiligte Organisation
ist die dem CNG angehérende und gut 3'000 Mitglieder zéhlende Grafische
Gewerkschaft (SGG). An einem ausserordentlichen Kongress am 12. September in Biel
stimmten die Delegierten aller vier Verbande der Vereinigung mit klaren Mehrheiten zu
und grindeten die neue Gewerkschaft mit dem Namen «SYNA». Am 1. Oktober nahm sie
ihre Tatigkeit auf.

1) SHZ, 26.7.90; NZZ und TA, 7.9.90; Suisse, 13.9.90

2) NZZ, 30.6.93; SHZ, 19.8.93; NZZ, 14.7. und 11.9.93; SGT, 10.9.93; NZZ 31.12.93

3) SHZ, 24.11.94; NZZ und TA, 2.12.94

4) Presse vom 26.6.96; Lib., 29.6. und 1.7.96; NZZ, 29.6.96; BaZ, 22.2.96 und Ww, 4.7.96; Lib., 7.7. und 8.7.96

5) BZ, 14.5.97; Presse vom 15.5. und 25.6.97

6) Bund 17.3. und 31.3.98; NZZ, 17.3.98; SHZ, 13.5.98; BaZ, 12.9.98

7) $0Z,16.5.99; NZZ, 29.5., 20.9., 19.10.99 und 2.12.99; Presse vom 2.6.99; LT, 18.9.99; TA, 17.5., 6.11. und 30.11.99; BaZ,
17.7.99, Ww, 11.11.99

8) NZZ,16.9.00. Vgl. SPJ 1999, S. 398 .3

9) BZ, 28.6.03.; TA, 24.6.03.

10) TA, 12.2., 8.3. und 27.5.04; Bund, 13.2.04; NZZ, 11.5.04; Presse vom 28.5.04. Zum Jubilaum siehe auch NZZ, 26.5.04 sowie
Lit. Tschanz.

1) TA, 23.9.04; Bund, 8.10.04 (Peter Hasler, Direktor des Arbeitgeber-Verbandes).

12) Economiesuisse: TA, 29.11. und 30.11.05. Arbeitgeberverband: TA, 27.8. und 3.11.05; NZZ, 2.12.05. Siehe auch TA, 2.12.05
(zu Daum) sowie SHZ, 7.12.05.

13) NZZ,10.2.06; SGT und AZ, 4.5.06 (Referendum).

14) AZ, Bund und TA, 1.6.06.

15) SoZ, 16.7.06 (Wahl); BZ vom 22.8.06 und Presse vom 23.8.06 (Verzicht); NZZ, 25.8.06 (Forster); TA, 25.9.06 und Presse
vom 26.9.06 (Bilhrer); Presse vom 21.11.06 (Wahl Biihrers).

16) BZ, 18.5.06; SoZ, 21.5.06; Presse vom 23.5. und 24.5.06 (Kiindigung); SHZ, 24.5.06; BZ, 27.5.06 (Forster); Presse vom 18.11.
und 22.11.06 (Verzicht auf Austritt).

17) SoZ, 1.7.07; Bund und NZZ, 28.8.07.

18) TA, 25.4.07; NZZ, 21.7.07; SGT, 6.9.07.

19) SZ,11.9.09.

20) Zur Studie: SoS, 16.1.10, NZZ, 29.5.10; KPMG AG (2010) Messung von Regulierungskosten fir Schweizerische KMU,
Schlussbericht; Billag: TA, 16.2.10; Gewerbezeitung: NZZ, 9.4.10; Zuppiger: NLZ und TA, 28.5.10; SoS, 19.6.10, LT, 26.5.10;
Rentenalter: TA, 15.10.10; TG, 16.10.10.

21) Presse vom 24.3.10; TA, 1.12.10.

22) NZZ,19.11.10; SGT, 25.11.10, BAZ, 14.12.10.

23)TA, 19.5.11.

24) SZ,10.4.11; NZZ, 23.4.11; SZ, 24.4.11; AZ, 7.6.11.

25)TA, 7.4.12.

26) Bund und BZ,18.2.12; AZ, 22.2.12; NZZ, 22.2.,17.4. und 19.4.12; BaZ, 24.5.12.
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27) Presse vom 4.7.12; BaZ 1.9.12.

28) SO, 17.3.13.

29)NZZ,14.3.13; LT, 16.3.13; SGT, 13.4.13.

30) Baz, 6.7.13.

31) Bund, 1.3.13; SO, 10.3.13; Presse vom 26.11.13.

32) Statuten Economiesuisse; SoZ, 31.1.16; Blick, 3.2.16; SoZ, 7.2.16; TA, 16.3.16

33) TA, 9.2.17; AZ,13.2.17; BaZ, LZ, TA, 14.2.17; WW, 16.2.17; Blick, NZZ, 18.2.17; So-Bli, 19.2.17; Blick, 20.2.17; AZ, 21.2.17; TZ,
22.2.17; LZ, WW, 23.2.17; TA, 4.3.17; NZZ, 7.3.17

34) AZ, BaZ, TA, 13.10.18; TA, 18.10.18

35) So-Bli, 19.8.18; WW, 29.9.18; SZ, 16.10.18; SGR, 18.10.18; SGT, 23.10., 27.10.18; WW, 1.11.18

36) APZ, 2.11.18; SGT, 19.11., 20.11.18
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