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Allgemeine Chronik

Wirtschaft

Geld, Wahrung und Kredit
Banken

Une tempéte s'est abattue sur le Credit Suisse au printemps 2021. La faillite de la
société financiere Greensill et I'implosion du hedge funds Archegos ont colté CHF 4.4
milliards a la banque helvétique. Le Credit Suisse présente ainsi une perte de CHF 900
millions au premier trimestre 2021. Face & ces débacles, I'action du Credit Suisse a
continué de chuter pour sombrer sous la barre des CHF 10. Il s'agit d'une perte de 80
pour cent de sa valeur en dix années. Ces débacles et cet effondrement ont eu des
conséquences majeures pour la direction de la banque et les actionnaires.
Premierement, Lara Warner, responsable des risques et de la compliance, et Brian
Chin, responsable de la banque d'investissement, ont été congédiés. Deuxiemement, le
programme de rachat d'actions a été suspendu. Troisiemement, le dividende percu par
les actionnaires a été divisé par trois pour n'atteindre plus que 10 centimes par action.
Quatriemement, certaines rémunérations, notamment celle du président du Conseil
d'administration Urs Rohner, ont été réduites. Face a ces difficultés, et avec une action
en-dessous de CHF 10, les risques d'une acquisition étrangére ont été soulignés. Le
scénario d'une fusion avec UBS a également été remis au goGt du jour par la presse
helvétique mais sans suite.

Au final, lors de I'assemblée générale, les actionnaires ont sanctionné le président du
comité des risque, Andreas Gottschling, qui ne s'est pas représenté. Pour sa part,
Antonio Horta-Osorio a repris la présidence du conseil d'administration, aprés le
départ prévu de Urs Rohner. Il a confirmé sa confiance en Thomas Gottstein, CEO de
Credit Suisse, et indiqué que Credit Suisse faisait face a une période «pénible et des
décisions difficiles».

Pour Credit Suisse, I'année 2021 s'est soldée sur une perte de CHF 1.57 milliards et une
chute de 30 pour cent de la valeur de son action. D'apres les experts, cette perte
supérieure aux estimations s'explique par quatre facteurs: la faillite du hedge funds
Archegos, la forte dépréciation de la valeur de I'actif Donaldson, Lufkin & Jenrette -
acquis dans les années 2000 par Credit Suisse -, de lourdes provisions pour litige et
finalement une chute de crédibilité du management due a la multiplicité des scandales
qui ont surgi au cours des derniéres années. L'écho de la situation a résonné d'autant
plus fort que la plupart des concurrents du Credit Suisse ont enregistré un large
bénéfice. Par exemple, I'UBS a profité d'un enrichissement de CHF 7,5 milliards avec
une hausse de 44 pour cent de son action.

En 2022, les déboires de la gestion de la banque ont continué de se creuser. D'abord,
Antonio Horta-Osorio, président du Conseil d'administration, a été évincé de
|"établissement financier moins d'une année apres son élection. Alors qu'il incarnait les
espoirs de renouveau des actionnaires, sa décision de courber sa quarantaine en pleine
crise du Covid-19 a sabordé sa crédibilité et scellé son sort. Il a donc été remplacé par
Alex Lehmann dés janvier 2022.

Puis, fin avril 2022, lestée par cette dynamique toxique, 'assemblée virtuelle des
actionnaires a été marquée par la décision de plus de 60 pour cent des actionnaires de
ne pas lever la décharge pour I'année 2020. Cette décision a été motivée par la débacle
du fond spéculatif Archegos et des fonds de financement Greensill. Ces deux scandales
financiers ont entaché la réputation du Credit Suisse. Ceci n'a cependant pas empéché
les candidatures d'Alex Lehmann et de Christian Gellerstad aux postes de président et
vice-président d'étre largement approuvées par les actionnaires. Alex Lehmann a
annoncé que 2022 serait une «année de transition» pour la banque. 2
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