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Allgemeine Chronik

Wirtschaft

Geld, Wahrung und Kredit
Banken

Les tensions grandissantes entre Tidjane Thiam - directeur général du Credit Suisse -
et le conseil d'administration de la banque - avec notamment son président Urs Rohner
- ont fini par imposer une rupture qui s'est matérialisée avec la démission du directeur
général et la nomination de Thomas Gottstein a sa place. Alors que la nomination
surprise d'un franco-ivoirien - ex-directeur général d'une assurance - avait été bien
accueillie par la sphere financiere helvétique et les marchés financiers, des tensions
ont progressivement contaminé les relations entre la direction et le conseil
d'administration. L'affaire des filatures en automne 2019 a été la goutte d'eau qui a fait
débordé le vase. Si ce scandale a entériné la séparation, car il mettait en péril la
gouvernance et la crédibilité de la banque, de nombreux experts n'ont pas manqué de
soulevé l'incompatibilité a long-terme de Tidjane Thiam avec la vision traditionnelle de
la banque helvétique, telle que percue a la Paradeplatz zurichoise. La fronde a
notamment été menée par la NZZ - journal historiquement proche du Credit Suisse -
qui reprochait a Tidjane Thiam d'entacher la réputation de la banque helvétique.
D'autres ont affirmé que des décisions de I'ex-directeur auraient froissé certains egos
a la Paradeplatz, citant en exemple la rupture des liens directs entre la NZZ et la
direction générale de la banque.

Lors de la conférence de presse de février 2020, Tidjane Thiam s'est targué d'un bilan
positif. Il s'est méme dit «fier» de ce qu'il avait accompli. En quatre années, le
désormais ex-directeur général a organisé une restructuration du Credit Suisse avec
notamment la baisse des coUlts, la réduction de I'activité de banque d'investissement, le
renforcement de la gestion de fortune, le virage vers |'Asie et le marché helvétique, ou
encore la promotion de nouvelles instances dirigeantes au sein de la banque.

A l'opposé de Tidjane Thiam qui sortait du sérail zurichois, la nomination de Thomas
Gottstein s'est dessinée logiquement dans la dynamique zuricho-zurichoise voulue par
le conseil d'administration. Néanmoins, cette vision imposée par le conseil
d'administration aux actionnaires, pourtant favorables a I'ex-directeur, sera au coeur
de la prochaine assemblée générale. Elle pourrait encore donner du fil a retordre a Urs
Rohner pour sa réélection de 2021."

Aprés neuf années a la téte d'UBS, Sergio Ermotti a transmis le flambeau a Ralph
Hamers, pionnier de la numérisation bancaire au sein de la banque ING. Cette décision
est tombée une semaine apres le remplacement de Tidjane Thiam par Thomas Gottstein
a la téte du Credit Suisse.

Sergio Ermotti s'est positionné comme I'architecte de la restructuration d'UBS a la suite
de la crise financiére de 2008. Il a entamé une restructuration en profondeur, avec
notamment une réduction drastique de la banque d'investissement et un tournant vers
I'Asie. Bien que les procédures judiciaires engagées contre UBS France ne soient pas
encore terminées et que I'action UBS ait stagné ces derniéres années, le bilan final de
Sergio Ermotti a été largement validé par la presse helvétique. Il a notamment imposé
UBS comme la plus grande banque en gestion de fortune dans le monde. A partir de 13,
Ralph Hamers aura pour objectif d'amener UBS sur le chemin de la numérisation afin de
créer la banque de demain.

Alors que Sergio Ermotti était pressenti pour reprendre la présidence du conseil
d'administration d'UBS en 2022, aprés le départ d'Axel Weber actuel président, il a été
élu nouveau président de Swiss Re a partir de 2021. Etant donné que Swiss Re a
toujours été associé au Credit Suisse plutdét qu'a UBS, cette nouvelle a largement
surpris la sphére financiére helvétique. ?

Une tempéte s'est abattue sur le Credit Suisse au printemps 2021. La faillite de la
société financiére Greensill et I'implosion du hedge funds Archegos ont colté CHF 4.4
milliards a la banque helvétique. Le Credit Suisse présente ainsi une perte de CHF 900
millions au premier trimestre 2021. Face a ces débécles, I'action du Credit Suisse a
continué de chuter pour sombrer sous la barre des CHF 10. Il s'agit d'une perte de 80
pour cent de sa valeur en dix années. Ces débécles et cet effondrement ont eu des
conséquences majeures pour la direction de la banque et les actionnaires.
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Premierement, Lara Warner, responsable des risques et de la compliance, et Brian
Chin, responsable de la banque d'investissement, ont été congédiés. Deuxiemement, le
programme de rachat d'actions a été suspendu. Troisiemement, le dividende percu par
les actionnaires a été divisé par trois pour n'atteindre plus que 10 centimes par action.
Quatriemement, certaines rémunérations, notamment celle du président du Conseil
d'administration Urs Rohner, ont été réduites. Face a ces difficultés, et avec une action
en-dessous de CHF 10, les risques d'une acquisition étrangére ont été soulignés. Le
scénario d'une fusion avec UBS a également été remis au goGt du jour par la presse
helvétique mais sans suite.

Au final, lors de I'assemblée générale, les actionnaires ont sanctionné le président du
comité des risque, Andreas Gottschling, qui ne s'est pas représenté. Pour sa part,
Antonio Horta-Osorio a repris la présidence du conseil d'administration, aprés le
départ prévu de Urs Rohner. Il a confirmé sa confiance en Thomas Gottstein, CEO de
Credit Suisse, et indiqué que Credit Suisse faisait face a une période «pénible et des
décisions difficiles». ?
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