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Eine Studie des Wirtschaftswissenschaftlichen Zentrums der Universitét Basel
versuchte anhand von Befragungen von Personalchefs herauszufinden, warum nur 4%
der qualifizierten Stellen und lediglich 0,5% im obersten Kader durch
Teilzeitangestellte besetzt werden, obgleich Personalverantwortliche durchaus die
positiven Seiten von Teilzeitarbeit und Job-sharing (flexiblerer Einsatz, geringere
Abwesenheitsraten, héhere Leistungsfahigkeit pro Stunde usw.) anerkennen. Als einer
der Hauptgrinde wurde die verbreitete Annahme genannt, dass fir Fuhrungsaufgaben
volle Présenz erforderlich sei. Geméass den Autorinnen der Studie ist diese Aussage
umso erstaunlicher, als sich die meisten vollzeitlich arbeitenden Fuhrungskréfte
aufgrund von externen Sitzungen, VR-Mandaten oder politischen Verpflichtungen durch
haufige Abwesenheit im Betrieb auszeichnen.'

Eine McKinsey-Studie, welche in Zusammenarbeit mit Swissair und ABB sowie einer
Privatbank entstand, sagte voraus, dass im kommenden Jahrhundert jeder zweite
Schweizer Arbeitsplatz eine Teilzeitstelle sein wird. Geméss der Untersuchung weist die
Schweiz nach den Niederlanden heute den zweithdchsten Anteil an Teilzeitstellen auf.
Dieser Anteil musse weiter vergrossert werden, weil sowohl die Angestellten als auch
die Unternehmen und der Staat davon profitieren kénnten. Die von McKinsey
begleiteten Pilotprojekte in ausgewahlten Bereichen der drei Firmen umfassten rund
400 Arbeitsplatze. Von ihnen erwiesen sich 85 bis 90 Prozent als fiir individuelle
Arbeitszeiten geeignet. Auf der anderen Seite bekundeten 30 bis 40%aller befragter
Mitarbeiter ihr Interesse fir ein neues Arbeitszeitmodell. ?

Uber 70% von den rund 900 befragten schweizerischen Unternehmungen wenden
bereits flexible Arbeitszeitmodelle an. Das ergab eine von der Universitdt Bern
durchgefiuhrte empirische Untersuchung. Diese zeigte, dass die dabei am haufigsten
angewandten Modelle gewissermassen Klassiker sind: gleitende Arbeitszeit, fest
definierte Teilzeitarbeit, Arbeit auf Abruf und Schichtarbeit. Neuere Arbeitszeitmodelle
(gleitende Pensionierung, Jahres- oder Lebensarbeitszeit, Bandbreitenmodelle, Job-
Sharing usw.) haben einen deutlich schlechteren Stand. Zudem profitierten lediglich in
13,5% der untersuchten Firmen alle Arbeitnehmer von flexiblen Arbeitszeitregelungen.
Meistens sind nur bestimmte Funktionsbereiche oder Beschéaftigungsgruppen davon
betroffen. *

1) Lit. Hirt/Straumann.
2) Lit.Gemeinsam.
3) Lit. Blum.
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