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Chronique g n rale
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Cr dit et monnaie
Banques

Nur einen Tag nach Bekanntgabe der Ubernahme der Credit Suisse (CS) durch die UBS
im M rz 2023 gab die CS per interner Mitteilung bekannt, die «ausstehendeln] Boni wie
friher geplant auszuzahlen». Daraufhin féllte der Bundesrat - unter Zuspruch aller
Parteien von der SP bis zur SVP - den Entschluss, bei den variablen Vergltungen der CS
«die Notbremse» zu ziehen, schrieb die Aargauer Zeitung (AZ). Wie der Bundesrat am
21. Mérz mittels Medienmitteilung bekanntgab, hatte das EFD s mtliche
aufgeschobenen variablen Verg tungen f r die Gesch ftsjahre bis 2022 vorl ufig
sistiert. Darunter fallen Aktienpakete fiir das obere Kader, so die AZ. Weiter beauftragte
der Bundesrat das EFD, ihm betreffend variable Vergltungen weitere Massnahmen
vorzuschlagen. Auf ein ruckwirkendes Verbot respektive eine Ruckforderung der
zugesicherten und mehrheitlich bereits ausbezahlten variablen Vergttungen in Form
von Bargeld verzichte der Bundesrat zu diesem Zeitpunkt zur Wahrung der
Rechtssicherheit sowie um zu verhindern, dass Mitarbeitende von diesen Massnahmen
getroffen wurden, die die Krise nicht selbst verursacht héatten, so der Bundesrat in
seiner Medienmitteilung. Nicht zuletzt habe die CS-Geschéftsleitung auf die Bargeld-
Boni fur das Geschaftsjahr 2022 von sich aus bereits verzichtet. Diese waren gemass
Tages-Anzeiger aufgrund der Rekordverluste der Bank im Jahr 2022 und der Verfehlung
samtlicher Ziele jedoch ohnehin entfallen.

Um «der Verantwortung der obersten Kader fir die Situation der Credit Suisse
differenziert Rechnung» zu tragen, entschloss sich der Bundesrat im April 2023
schliesslich dazu, s mtliche «bis Ende 2022 ausstehenden variablen Verg tungen>»
der drei obersten F hrungsebenen der CS zumindest teilweise zu k rzen, wie er in
einer Medienmitteilung bekannt gab. Wéahrend der Geschéftsleitung die kompletten
verbliebenen Anspriche gestrichen wurden, mussten die zwei darunterliegenden
Fahrungsstufen auf 50 respektive 25 Prozent ihrer Boni verzichten, was «die
aufgeheizte Debatte rund um die Bankenboni» etwas herunterkochen und «den
Volkszorn womoglich etwas démpfen» soll, so die NZZ. Die Massnahme betreffe rund
1000 Mitarbeitende der CS sowie ein Boni-Betrag von insgesamt rund CHF 50 bis 60
Mio., so der Bundesrat. In seiner Medienmitteilung gab der Bundesrat auch bekannt,
diese Massnahme in den drei obersten Kaderstufen flr alle 2023 anfallenden variablen
Vergiitungen bis hin zum Ubernahmevollzug durch die UBS weiterzufiihren. Auch «die
CS-Mitarbeitenden weiter unten in der Hierarchie mussen ein Opfer bringen», so der
Tages-Anzeiger, denn ihre Boni hatten die grossten Einbussen erlitten. Dies sei nicht
aufgrund der bundesratlichen Massnahmen geschehen, sondern vielmehr aufgrund der
«starken Kurstaucher der CS-Aktien» der vergangenen Monate, welche «die Bank an
den Abgrund gefahren» hatten, merkten die NZZ und die AZ an. So hatten die bereits
gesprochenen und aufgeschobenen variablen Vergutungen in den vergangenen
Monaten rund CHF 2 Mrd. an Wert verloren.

Weiter nahm der Bundesrat im April sowohl die CS als auch die UBS in die Pflicht: So
erhielt die CS den Auftrag zu prifen und dartber Bericht zu erstatten, ob bereits
ausbezahlte Betréage zurtickgefordert werden kénnten. Die UBS wurde damit beauftragt,
in ihrem Vergltungssystem die gewinnbringende Verwertung der von der staatlichen
Verlustgarantie erfassten CS-Aktiven als Kriterium festzulegen und damit Anreize flr
eine gewinnbringende Verwertung dieser Aktiven zu setzen. Die Grossbank wurde auch
generell dazu angehalten, das Risikobewusstsein sowie die Einhaltung von
Verhaltensregeln weiterhin angemessen zu bertcksichtigen.

Wie der Bundesrat mehrfach erkléarte, stitzten sich sémtliche Entschlisse betreffend
die variablen Vergltungen auf das Bankengesetz, welches vorschreibe, dass der
Bundesrat bei systemrelevanten Banken, welche direkt oder indirekt Beihilfen aus
Bundesmitteln bezégen, Massnahmen im Bereich der variablen Vergltungen anordnen
kénne. Die Uberpriifung der Umsetzung dieser Massnahmen werde durch die FINMA
erfolgen. Vor dem Erlass der entsprechenden Verflugungen an die CS und die UBS werde
das EFD den Betroffenen rechtliches Geh r gewahren.

Wie die Presse anmerkte, sei davon auszugehen, dass sich die betroffenen Angestellten
oder die CS gegen die zu prifenden Ruckforderungen rechtlich wehren wiirden und die
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Verfligung solcher Massnahmen damit hohe Hirden nehmen musste. Prazedenzfélle in
diesem Bereich gebe es in der Schweiz kaum, wobei eine Rlckforderung rechtlich nur
moglich sei, wenn diese nicht vertraglich geschuldet sei. Selbst wenn dies nicht der Fall
sei, werde sich eine Rulckforderung schwierig gestalten, da der dazu individuell
notwendige Nachweis eines schweren Fehlverhaltens oder gar illegaler Machenschaften
inmitten der vielen Faktoren, die zum Niedergang der Bank gefuhrt hatten, wohl nicht
erbracht werden kénne, so die Beflirchtung der NZZ.'

Im Mai 2023 verf gte das EFD die vom Bundesrat beschlossenen Massnahmen im
Verg tungsbereich der Credit Suisse (CS) und der UBS. Das rechtliche Gehor sei in der
Zwischenzeit gewahrt worden. Wie der Bundesrat in seiner Medienmitteilung erklarte,
ersetzen die beiden Verflugungen, welche sich an die CS und die UBS richten und
sowohl die Boni-Kirzungen als auch die Prifauftrage veranlassten, samtliche zuvor
getroffenen provisorischen Massnahmen in diesem Bereich. *

1) Medienmitteilung BR vom 21.3.23; Medienmitteilung BR vom 5.4.23; AZ, Blick, NZZ, TA, 22.3.23; AZ, NZZ, TA, 6.4.23; NZZ,
8.4.23
2) Medienmitteilung BR vom 23.5.23; LT, TA, 23.5.23; Blick, TA, 24.5.23
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