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Air2030 : le Conseil fédéral décide de
I'acquisition de 36 avions de combat de
type F-35A

Berne, 30.06.2021 - Le Conseil fédéral va proposer au Parlement I'acquisition de 36 avions
de combat de type F-35A du fabricant américain Lockheed Martin et de cinq unités de feu
Patriot produites par I'entreprise américaine Raytheon. Il ressort de I'évaluation que ces
deux systemes I'emportent quant a I'utilité globale tout en présentant les colts globaux
les plus bas. Le Conseil fédéral est convaincu qu’ils sont les mieux adaptés pour protéger
a l'avenir la population suisse contre les menaces aériennes. Il a pris sa décision lors de la
séance du 30 juin 2021.

Les moyens actuels des Forces aériennes atteindront la fin de leur cycle de vie en 2030. Afin
de continuer a protéger la population suisse contre les menaces aériennes, le Conseil
fédéral veut remplacer les avions de combat actuels et acquérir un nouveau systeme de
défense sol-air de longue portée (DSA LP). L'arrété de planification approuvé le 27
septembre 2020 en votation populaire précise que les nouveaux avions de combat doivent
étre acquis avec un volume financier maximal de 6 milliards de francs. Et 2 milliards de
francs suisses sont prévus pour le systeme DSA LP (les deux volumes financiers selon I'indice
national des prix a la consommation de janvier 2018).

Le Conseil fédéral fonde sa décision sur I'évaluation technique approfondie de quatre
candidats en ce qui concerne le nouvel avion de combat (Eurofighter de Airbus, Allemagne
; F/A-18 Super Hornet de Boeing, USA ; F-35A de Lockheed Martin, USA ; Rafale de Dassault,
France) et de deux candidats pour la DSA LP (SAMP/T de Eurosam, France ; Patriot de
Raytheon, USA).

Avions de combat : un F-35A avec la nlus haute utilité
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e e e e et i g e m e -
globale tout en étant de loin le plus avantageux

Tous les candidats ont rempli les exigences posées par la Suisse. Lors de I'évaluation, tant
pour les avions de combat que pour le systeme DSA LP, un candidat s’est a chaque fois
détaché en affichant |'utilité globale la plus élevée tout en présentant les colts les plus
faibles. Il s'agit du F-35A pour les avions de combat. Avec 336 points, il atteint le score le

plus élevé en termes d'utilité globale, avec un écart net de 95 ou plus par rapport a ses
concurrents. Il obtient aussi le meilleur résultat pour trois des quatre criteres principaux :

* En termes d’efficacité, le F-35A obtient le meilleur résultat grace a son avance
technologique notable sur les autres candidats. Il dispose de systemes innovants, tres
performants et largement connectés pour la protection et la surveillance de I'espace aérien.
Le F-35A atteint la supériorité pour ce qui est de la maitrise de I'information, et permet aux
pilotes, mieux que les autres candidats, d'avoir une perception plus aigué de la situation
dans tous les domaines d’activités. Cela s'applique en particulier aussi aux taches
quotidiennes du service de police aérienne.

De plus, le F-35A est le seul candidat a avoir été développé dés le départ en vue de rendre
son interception difficile par d'autres systemes d’armes. Il jouit ainsi d’'une grande capacité
de survie, ce qui représente un avantage particulier pour les Forces aériennes suisses.

En outre, le fonctionnement relativement simple du systeme et la supériorité de
I'information du F-35A entrainent des modifications au niveau du contenu de
I'entrainement et changent le rapport entre les heures de vol et les heures sur simulateur. Il
nécessite ainsi environ 20 % d’heures de vol en moins que les autres candidats et pres de 50
% de décollages et d’atterrissage en moins que les actuels avions a réaction des Forces
aériennes qu'il remplacera.

Enfin, en tant que systeme d’'armes le plus moderne, le F-35A devrait conserver son avance
technologique pendant longtemps. Compte tenu d’'une durée de vie prévue de 30 ans, il
s'agit d'un avantage majeur par rapport aux autres candidats.

e Au niveau du support du produit, le F-35A affiche le score le plus élevé en raison de
I'efficacité de I'exploitation et de la maintenance, de l'instruction avancée et de la grande
sécurité d'approvisionnement pendant toute la durée de vie de |'appareil. Cela est
également di au fait que le F-35A est produit dans le plus grand nombre d’unités et est
également utilisé en Europe par le plus grand nombre de pays.

* En ce qui concerne le critere de coopération, le F-35A obtient aussi le meilleur résultat. Il

offre de nombreuses possibilités de coopération au niveau de |'exploitation et un large
acces aux données et aux ressources techniques.
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e Dans le domaine des affaires compensatoires directes, le concept du F-35A n’obtient pas
le meilleur résultat au moment du dépdét de I'offre. L'obligation de compensation de 60 %
de la valeur de la commande doit étre remplie dans son intégralité au plus tard quatre ans
apres la derniere livraison.

En ce qui concerne la taille de la flotte, tous les candidats couvrent avec 36 avions le besoin
de protection de I'espace aérien dans une situation durable de tension accrue. Les Forces
aériennes doivent empécher que |I'espace aérien suisse soit utilisé par les parties a un conflit
militaire.

Autonomie des données garantie

Dans sa décision, le Conseil fédéral a également tenu compte des dépendances
technologiques du fabricant et du pays de fabrication. Ces dépendances ne peuvent pas
étre totalement exclues lors de I'acquisition de systemes. Cependant, il a été démontré que
tous les candidats garantissaient I'autonomie nécessaire des données. Le F-35A assure tout
particulierement bien la cybersécurité car la cybergestion, la sécurité de I'architecture de
calcul et les mesures axées sur la cyberprotection sont assurées de maniere exhaustive.

Comme tous les autres candidats, le F-35A permet a la Suisse de déterminer elle-méme les
données qu’elle veut échanger avec d'autres forces aériennes par liaison de données ou les
données logistiques qu’elle veut renvoyer au constructeur. Quant a I'exploitation et a la
maintenance de I'avion, elles seront effectuées en Suisse par les Forces aériennes et RUAG
Suisse.

Le F-35A pres de 2 milliards meilleur marché que ses
concurrents

Outre I'utilité, le F-35A a également obtenu de loin le meilleur résultat en termes de codts.
Il est le plus avantageux sur le plan de I'acquisition et de I'exploitation. Les colts
d’acquisition au moment des offres en février 2021 s'élevent a 5,068 milliards de francs. lls
se situent donc clairement dans le cadre du volume financier de 6 milliards de francs suisses
approuvé par les citoyennes et les citoyens. Méme si le renchérissement est ajouté jusqu’au
moment du paiement, les colits d'acquisition restent dans la limite du crédit.

Le F-35A est également I'avion le plus avantageux de tous les fournisseurs au niveau des
co(its d’exploitation. Les colts globaux qui regroupent les colts d’acquisition et

d’exploitation se montent a environ 15,5 milliards de francs sur 30 ans pour le F-35A.

La différence avec le deuxieme candidat le moins cher est de I'ordre de 2 milliards de francs.

Défense sol-air de lonaue portée : le svsteme Patriot
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affiche la meilleure utilité avec les coGts les plus bas

- -y - - —

Dans le cas du systeme de défense sol-air de longue portée, Patriot se distingue de SAMP/T
dans les quatre criteres principaux, parfois de maniere significative, notamment dans celui
de I'efficacité. Le systéme est en mesure de protéger des secteurs de maniére autonome ou
conjointement avec les avions de combat. Il peut étre engagé a clairement plus de 20 000
metres d'altitude (verticalité) et sur une distance largement supérieure a 50 kilometres
(horizontalité). Il s'agit d'une distance d’engagement extraordinaire dans le contexte d'un
systeme DSA de longue portée. Patriot contribue ainsi grandement a la défense aérienne
intégrée.

La défense de la zone a couvrir de 15 000 kilomeétres carrés nécessite 5 unités de feu Patriot.

Patriot est le systeme le plus avantageux en termes de colts. Les frais d'acquisition,
renchérissement et TVA jusqu’a I'échéance du paiement compris, se montenta 1,970
milliards de francs pour les cing systemes. Les co(its globaux du Patriot s'élevent a environ
3,6 milliards de francs sur 30 ans, co(ts d’'exploitation compris. Le systéme est ainsi
nettement plus avantageux que lI'autre candidat. L'obligation de compensation de 100 %
de la valeur de la commande doit étre remplie dans son intégralité au plus tard quatre ans
apres la derniere livraison.

Vérification externe des résultats

La conseillére fédérale Viola Amherd a commandé aupres du cabinet d’avocats zurichois
Homburger SA une étude de plausibilité en vue de I'acquisition des nouveaux avions de
combat. Cette étude portait sur la méthodologie d'évaluation, les criteres d’adjudication
ainsi que |'évaluation financiere des offres, en tenant compte de I'arrété de planification
approuvé par le peuple. Dans le cadre de ces vérifications, Homburger est arrivé a la
conclusion que le classement des soumissionnaires selon |'analyse colts-utilité faite par
armasuisse dans le rapport d'évaluation était plausible.

Adresse pour I'envoi de questions

Lorenz Frischknecht
Suppl. chef Communication / porte-parole DDPS
+41 58 484 26 17

Documents

B Rapport succinct sur I'évaluation du nouvel avion de combat (PDF, 970 kB)
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Liens

Photos et vidéos sous www.mediathek.admin.ch

Dossier Air2030 — Protection de I'espace aérien

Plausibilitatsbestatigung_

Avis de droit de I'Office fédéral de la justice : Cadre de |'Etat de droit pour I'acquisition d’avions de
combat

Auteur

Conseil fédéral
https://www.admin.ch/gov/fr/accueil.html

Secrétariat général du DDPS
https://www.vbs.admin.ch/

Armasuisse
http://www.ar.admin.ch/

Groupement de la Défense
http://www.vtg.admin.ch
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