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stehen bleibt? Ich finde, es ist doch fiir die Unternehmen
wichtig, dass sie wissen, wohin der Zug fahrt, was kunftig
gilt, welche Rahmenbedingungen gelten. Es ist wichtig, dass
sie wissen, unter welchen Voraussetzungen wir bereit sind,
Systemrisiken zu tragen.

Ich bitte Sie darum ganz dringend, hier und heute zu han-
deln und die Zeichen zu setzen.

Le président (Berset Alain, président): Monsieur Marty me
communique qu'il souhaite déposer une motion d'ordre qui a
trait a la procédure et a la marche des débats. Je vous pro-
pose donc de lui passer la parole immédiatement, comme le
prévoit notre réglement. Ensuite, nous voterons immédiate-
ment et sans débat sur cette motion d'ordre.

Marty Dick (RL, Tl): Je m'excuse de troubler la sérénité de
ce débat, mais j'aimerais vous proposer que |'on décide tout
de suite quant a la proposition de renvoi Brandli. En effet, si
par hasard on décidait le renvoi de la motion a la commis-
sion, on économiserait probablement plus d'une heure de
discussion aujourd'hui. Alors je me permets tres humble-
ment de suggérer qu'on limite maintenant le débat stricte-
ment a la proposition de renvoi et qu'on vote le plus rapide-
ment possible la-dessus. C'est ma proposition.

Le président (Berset Alain, président): Par sa motion d'ordre,
Monsieur Marty propose que le conseil vote immédiatement
sur la proposition de renvoi Bréndli. Aprés clarification avec
Monsieur Bréndli, je peux vous informer que sa proposition
de renvoi concerne la totalité de la motion.

Nous allons voter maintenant sur la motion d'ordre Marty
Dick, c'est-a-dire sur le fait de savoir si nous voulons voter
immédiatement sur le renvoi de la motion.

Abstimmung — Vote
Far den Ordnungsantrag Marty Dick ... 25 Stimmen
Dagegen ... 8 Stimmen

Le président (Berset Alain, président): Monsieur Leuenber-
ger demande la parole pour une bréve déclaration person-
nelle.

Leuenberger Ernst (S, SO): Ich protestiere feierlich dagegen,
dass der Rat soeben das Diskussionsrecht jener beschnitten
hat, die sich auch noch in die Rednerliste eingetragen ha-
ben. Ich halte das fur einen sehr problematischen Vorgang,
und ich bedaure ihn. Als Demokrat habe ich ihn selbstver-
standlich zu akzeptieren.

Le président (Berset Alain, président): Nous votons sur la
proposition de renvoi Brandli.

Abstimmung — Vote
Far den Antrag Brandli ... 21 Stimmen
Dagegen ... 17 Stimmen

Le président (Berset Alain, président): Cet objet retourne
ainsi a la commission.
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Le président (Berset Alain, président): Un rapport écrit vous
a été remis. La commission propose, sans opposition,
d'adopter la motion. Le Conseil fédéral propose également
d'adopter la motion.

Stéahelin Philipp (CEg, TG), fir die Kommission: Wir haben ei-
gentlich in der letzten Debatte bereits teilweise auf diese
Motion vorgegriffen. Ich hatte mich auch in die Rednerliste
eingetragen und héatte beim letzten Traktandum auch, wie es
Frau Sommaruga getan hat, zu dieser Motion gesprochen.
Ich halte mich hier kurz. Worum geht es bei dieser Motion
des Nationalrates? Es geht im Kern darum, dass der Bun-
desrat von der Finma verlangen soll, dass sie die Weisun-
gen, sprich das Rundschreiben zur Vergutungspolitik der
Schweizer Banken, bis Ende Mai 2009 veroffentliche. In ei-
nem zweiten Hauptpunkt geht es darum, dass er von der
UBS verlangen soll, dass die Finma-Weisungen von ihr ab
2009 einzuhalten seien, dies auch bei den ausstehenden
Vergutungen des vergangenen Jahres. Das ist der Kern der
ganzen Geschichte.

Wenn ich etwas zurtickblicke, stelle ich fest, dass der Text
der nationalratlichen Motion fast wortlich dem entspricht,
was unsere Finanzkommission am 16./17. Februar 2009 als
Erklarung beschlossen und dem Bundesrat in einem Brief
mitgeteilt hat: Er solle exakt in dieser Richtung auf die Finma
einwirken. Wir haben damals nicht die Form der Motion ge-
wahlt, um die Sache zu beschleunigen, damit die Finma tat-
séchlich bis im Mai tatig werden kénne. Diese Motion ent-
spricht also einem Antrag der Finanzkommission dieses
Rates an den Bundesrat, den wir ihm bereits im Februar
schriftlich mitgeteilt haben.

Wir haben vom Vertreter der Finma, von Herrn Direktor
Raaflaub, in der Folge an der Sitzung der Finanzkommission
vom 4./5. Mai zum Zeitplan mitgeteilt bekommen, der Finma-
Verwaltungsrat werde das Rundschreiben voraussichtlich im
Mai verabschieden; anschliessend werde es in eine Anho-
rung gehen. Geplant sei zurzeit eine Inkraftsetzung per
1. Januar 2010. Beim Lohnsystem UBS 2009 gehe man da-
von aus, dass die zentralen Regeln schon fir 2009 auf die
UBS angewendet wirden. Das war eigentlich exakt unsere
Forderung.

Ich muss Ihnen gestehen: Ich argere mich, dass heute das
Rundschreiben der Finma nicht vorliegt. Es ist mir gesagt
worden, es werde nachste Woche publiziert werden. Das
freut mich. Ich hoffe, es ist auch so. Aber es wére unverzicht-
bar gewesen, dass die Sache heute fir diese Diskussion auf
dem Tisch des Hauses gelegen héatte! Und ich &rgere mich!
Ich sage das noch einmal, Sie sehen mir das vielleicht auch
an. Trotzdem ist die Motion nattrlich nach wie vor richtig. Wir
haben hieriber ohne Gegenstimme entschieden. Wir bitten
Sie, diesen Entscheid, der im Ubrigen auch dem Antrag des
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Bundesrates entspricht, zu unterstiitzen und in diese Rich-
tung zu wirken. Ich sage noch einmal: Ich hoffe, dass das
Rundschreiben kommt und dass auch das zweite Anliegen
der Motion Beachtung findet, wonach die zentralen Weisun-
gen des Rundschreibens schon dieses Jahr auf das Lohnsy-
stem der UBS angewendet werden sollen!

Ich bitte Sie um Annahme der Motion.

Leuenberger Ernst (S, SO): Ich nehme an, dass nach wie vor
das Vergutungssystem UBS zur Diskussion steht; das ist
traktandiert. Also kann man sich zu diesem Gegenstand
aussern, auch wenn vor wenigen Minuten mit einem Kraftakt
versucht worden ist, diese Diskussion abzuwurgen.

Ich habe eigentlich Folgendes sagen wollen, und ich sage
es jetzt: Mir geht es in dieser Debatte nur um eines, namlich
darum, dass mdéglichst alle Finanzinstitute, die Sorgen und
Probleme haben — und insbesondere unser Sorgenkind —,
innert nitzlicher Frist gesunden, dass unsere staatliche Hilfe
Frichte tragt, dass wir vor das Volk treten und sagen koén-
nen: «Es war zwar ein schwieriger Entscheid, aber er hat
sich gelohnt — es ist gut gekommen!» Das hoffe ich meiner-
seits, und das soll ganz klar unser aller Bestreben sein.
Nun, was ich vorhin hétte sagen wollen — und ich mache halt
jetzt auf «tricky» —, sage ich jetzt: Ich bin heute Morgen arg
erschrocken, als plotzlich ein Artikel aus der Zeitschrift
«L'Hebdo» vom 20. Mai mit dem Titel «L'UBS continue d'ar-
roser les partis» — «Die UBS fahrt fort, die Parteien zu finan-
zieren» — zirkulierte. Darin wird der Prasident einer grossen
Partei zitiert, der sagt, dass er fur 2009 noch einen Betrag
empfangen habe, aber mehr sage er nicht. Wenn wir hier
miteinander Uber diese Bankenfrage diskutieren, dann wére
es nutzlich, hilfreich und redlich, wenn wir eine Geschéfts-
grundlage fir diese Finanzierungsfrage schaffen wirden,
dann kénnen wir uns wieder in die Augen schauen. Wenn es
wahr ist, dass fir das Jahr 2009 genau diese vom Staat ge-
stiitzte Grossbank einzelnen Parteien — eine Partei hat das
laut Zeitungsbericht zugegeben — eine finanzielle Unterstut-
zung gegeben hat, dann ist das nicht in Ordnung, und ich
wirde die entsprechenden Parteien freundlich einladen,
diese Betrdge einem Hilfswerk zu Uberweisen oder zuriick-
zuschicken.

Warum tue ich das? Wir missen mit Massnahmen, wie wir
sie damals bei der UBS getroffen haben, vor der breiten Be-
vblkerung bestehen kénnen. Ich muss lhnen gestehen: Ich
war in diesen kritischen Oktobertagen des Jahres 2008 Pra-
sident der Finanzdelegation und in dieses Dringlichkeitsver-
fahren einbezogen. Die Ubrigen finf Delegationsmitglieder,
die mit mir in dieser schwierigen Situation waren, nachdem
wir 24 Stunden vorher Uber unsere schwierige Aufgabe infor-
miert worden waren, und ich haben seither massivste Kritik
aus breitesten Kreisen der Bevdlkerung erfahren, auch von
den Medien, wo man uns immer und immer wieder vorgehal-
ten hat, wir hatten willfahrig und zu schnell zu dieser staatli-
chen Hilfe Hand geboten. Ich erklare: Ich stehe nach wie vor
zu dieser staatlichen Hilfe, aber ich bin auch der Meinung,
dass wir gehalten sind und insbesondere der Bundesrat ge-
halten ist, alles zu wirken, um diesem Unternehmen auch zu
zeigen, dass es sich eben an die mit Kreide beschriebene
Wandtafel angelehnt hat und darum jetzt etwas Kreidestaub
am Kleid hat. Da hat es sich so zu verhalten, dass das die
Bevélkerung auch merkt. Ich verlange keine Kniefélle, wie
das ein Vorredner beschrieben hat, sondern ich wirde ver-
langen, dass Fairness und Korrektheit im Umgang zwischen
der betroffenen Bank, den betroffenen Finanzinstituten und
dem Bund vorherrschen.

Ich sage es noch einmal, ich habe es heute friih schon ein-
mal gesagt: Es ist in diesem Zusammenhang inakzeptabel —
ich lade den Herrn Bundespréasidenten ein, das auch dem
Verwaltungsratsprasidenten der UBS zu sagen —, es geht
nicht an, dass man die eidgendssische Politik, die sich mit
diesen Fragen beschéftigt, der Miliz- und Laienhaftigkeit
zeiht und die Professionalitat allein fir die Bankenseite re-
klamiert. Wenn das, was da weltweit angestellt worden ist —
mit den Auswirkungen, die uns inzwischen bekannt sind,
und auch mit jenen, die wir noch nicht kennen —, professio-
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nell gewesen sein soll, dann, muss ich Ihnen gestehen, ist
diese Ausserung des Verwaltungsratsprasidenten, wie sie
zitiert worden ist, eine Ungehdrigkeit. Wir als Geldgeber
mussen dieser Grossbank zeigen, dass wir zwar bereit sind
zu stitzen, wo wir kénnen, weil das unsere erste Absicht ist,
aber dass wir nicht bereit sind, im Nachhinein den Kakao,
durch den man uns zuerst gezogen hat, noch zu trinken. So
kann das nicht angehen.

Das habe ich eigentlich vorhin sagen wollen; man hat mich
daran gehindert. Ich habe es etwas schlaumeierisch jetzt
gesagt, aber ich nehme an, dass Sie mir die Prozedurfrage
verzeihen.

David Eugen (CEg, SG): Es ist, wie Kollege Leuenberger ge-
sagt hat: Diese Motion beschéftigt sich ebenso mit dem Ver-
gltungssystem der Banken. Ich finde, dass die Finanzkom-
mission des Nationalrates hier genau den richtigen Weg
gefunden hat, um das Problem anzugehen. Ich teile die Mei-
nung all jener, die sagen, der Staat kdnne in dieser Sache
nicht untatig sein, er misse handeln. Aber er muss auch
richtig handeln, denn wir wollen in der Schweiz auch in Zu-
kunft einen Finanzplatz haben. Der Finanzplatz ist flr unser
Volkseinkommen wichtig. Von ihm leben sehr viele Leute,
auch die Volkswirtschaft lebt davon. Wir wollen einen Fi-
nanzplatz, der in der Schweiz gedeihen kann. Aber die Rah-
menbedingungen missen — teilweise jedenfalls — gedndert
werden.

Wir haben die Institutionen, die das machen kénnen. Wir ha-
ben professionelle Institutionen, und das ist nicht das Parla-
ment, das mdchte ich hier unterstreichen. Ich wéare wirklich
dagegen, dass wir Gesetze Uber die L6hne von Managern
machen; das ist nicht Sache der Gesetzgebung. Wir haben
aber eine Aufsichtsbehérde: die Finma. Das sind die profes-
sionell zusténdigen Leute; sie wurden vom Staat eingesetzt,
sie sind per Gesetz eingesetzt. Wir haben ein klares Gesetz
gemacht: Diese Leute haben nach dem Bankengesetz das
Recht, aufgrund der durch die Geschéftsleitungen einzuhal-
tenden Sorgfaltsregeln die Vergitungssysteme zu kontrollie-
ren, sie zu Uberwachen, mit Weisungen einzugreifen, diese
Systeme so zu machen, dass sie weder fiir das Bankensy-
stem noch fir die Volkswirtschaft als Ganzes eine Gefahr
sind. Das ist der richtige Weg. Darum unterstitze ich diese
Motion vollstandig. Sie muss angenommen werden.

Was ich ebenso wenig wie der Prasident der Finanzkommis-
sion verstehe, ist, dass uns die Finma so lange warten l&asst.
Das verstehe ich Uberhaupt nicht. Sie sieht ja die Dringlich-
keit des Handelns auch, und zwar meine ich nicht nur die
Dringlichkeit bezuglich unserer politischen Auseinanderset-
zung. Die Dringlichkeit des Handelns ist vielmehr fiir den Fi-
nanzplatz gegeben, damit wir wieder sichere und stabile
Verhéltnisse haben, damit wir wieder eine klare Grundord-
nung haben. Da ist die Finma gefordert.

Ich bin schon sehr ungeduldig, und ich bitte den Bundespra-
sidenten, das auch zum Ausdruck zu bringen — er ist daflr
verantwortlich, dass gearbeitet wird, er muss die entspre-
chenden Forderungen an die Finma stellen. Ich bitte ihn, wie
es der Prasident und Sprecher der Finanzkommission getan
hat, ganz klar zu machen, dass wir von der Finma erwarten,
dass sie diesbeziiglich ihre Verantwortung wahrnimmt, dass
sie im Bereich von Vergltungen und Boni flr die Banken
klare Rahmenbedingungen setzt, damit wir fir die Sicherheit
unseres Finanzplatzes in Zukunft wieder eine klare Ordnung
haben.

Recordon Luc (G, VD): La motion qui nous est soumise me
parait sensée. Je m'y rallie aussi, mais je voudrais tout de
méme souligner, puisque le débat a été trés légerement
écourté sur le point précédent, que ce qui nous est proposé
n'est probablement pas l'alpha et 'oméga. En particulier, je
pense que nous n'échapperons pas, a un moment ou a un
autre, a la nécessité de prendre nos responsabilités par rap-
port aux questions salariales, et d'ailleurs pas seulement en
ce qui concerne I'UBS, mais probablement aussi de fagon
plus générale.

Bulletin officiel de '’Assemblée fédérale
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J'attire votre attention sur le fait qu'une occasion nous est of-
ferte pour ceci au cours méme de cette session, lorsque
nous déciderons de la révision du Code des obligations. Je
me demande, par rapport aux travaux qui ont été menés
dans la Commission des affaires juridiques — et j'en fais par-
tie — de facon trés juridique, si I'on veut, tres technique et
pas forcément dans l'optique de la crise financiére, s'il ne
faudrait pas que les membres de ce conseil réfléchissent a
ce que le document sur la révision du Code des obligations
vienne en discussion et se demandent s'il ne faudrait pas en
profiter pour avoir au moins une norme-cadre. Ne semble-t-il
pas en particulier qu'une norme-cadre qui porterait sur cette
fameuse fourchette, évoquée par exemple tout a I'heure par
Monsieur Graber, entre le salaire le plus haut et celui le plus
bas, étant entendu par salaire a prendre en considération et
la partie fixe et la partie variable, ne semble-t-il pas que le
principe méme de la fixation d'une fourchette, voire la fixa-
tion de la fourchette elle-méme par les autorités dans certai-
nes situations particulieres, serait finalement une des rares
mesures qui puisse avoir du sens? Cela permettrait d'empé-
cher que le débat ne prenne une ampleur dans laquelle,
franchement, on a l'impression que tout le monde sait qu'il
faut faire quelque chose, mais que personne ne sait quelle
est la vraie bonne solution.

Je vous invite a poursuivre cette réflexion, comme je la pour-
suivrai moi-méme, et dans l'immédiat bien sar a adopter la
motion.

Lombardi Filippo (CEg, TI): Wie Kollege Leuenberger war ich
ein bisschen enttiuscht, dass wir die Diskussion Uber die
Motion 09.3019 nicht weiterfihren konnten. Ich weiss nicht,
ob ich allen Punkten dieser Motion zugestimmt hatte, aber
die Diskussion war wurdig und wichtig. Wir miissen uns mit
dieser Frage auseinandersetzen.

Jetzt bin ich natirlich bereit, die Motion 09.3020 anzuneh-
men. Sie tendiert im Wesentlichen in die gleiche Richtung.
Der Zufall fiihrt zum Schluss, dass wir diese Motion anneh-
men und damit ein weiteres Signal geben, was wir im Parla-
ment vom Bundesrat wie von der Finma erwarten. Die Mo-
tion 09.3019 bleibt quasi als Reservewaffe, weil wir die Lage
werden eskalieren lassen mussen, falls wir mit den Ergeb-
nissen, die mit der Motion 09.3020 erzielt worden sein wer-
den, unzufrieden sein sollten.

Ich bin also mit der Annahme der Motion einverstanden,
glaube aber, dass damit nur ein Schritt getan ist. Es ist dann
insbesondere Sache der Finma, uns davon zu Uberzeugen,
dass es nicht nétig ist, die Lage mit weiteren Massnahmen,
wie sie in der Motion 09.3019 vorgesehen waren, eskalieren
zu lassen.

Merz Hans-Rudolf, Bundesprasident: Der Bundesrat ist be-
reit, diese Motion anzunehmen. Sie fihrt in eine Richtung, in
der wir gemeinsam Probleme erkennen und auch gemein-
sam Probleme 16sen wollen und missen.

Herr Standerat David hat — und damit méchte ich in einem
ersten Punkt beginnen — in seinem Votum mit Recht darauf
hingewiesen, dass die UBS in ein Geflecht eingebettet ist.
Einen Teil hat er aufgezahlt. Ich glaube, wenn man die Ver-
gutungspolitik dieser Bank anschaut, muss man die anderen
Elemente dieses Geflechtes auch anschauen. Zunéchst ein-
mal — er hat es gesagt —: Diese Bank gehdrt in den schwei-
zerischen Finanzplatz. Und der schweizerische Finanzplatz
ist in der Tat fir unsere Volkswirtschaft von grosser Bedeu-
tung. Insofern ist das, was in der UBS geschieht, teilweise
eben auch wegleitend fur das, was bei anderen Banken ge-
schieht. Ich habe in den letzten Tagen im Ausland wieder ge-
sehen, wie sehr der Finanzplatz auch unter dem Aspekt der
UBS wahrgenommen wird. Es ist wahr, was Herr David sagt.
Es gibt in dieser Bank Zehntausende von Mitarbeitern. Sie
mochten fair entschadigt werden. Sie mdchten ihren Lohn
bekommen, und sie wollen das Gefiihl haben, dass sie in ei-
nem Wettbewerb in ihrer Branche stehen. Sie wollen soziale
Bedingungen haben. Sie wollen ein Arbeitsumfeld vorfinden,
das ihnen ermdglicht, gute Leistungen zu erbringen; das ist
besonders wichtig, wenn die Bank, wie jetzt, unter Druck ist.
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Wir haben weiter die Aktionare. Die Aktionare wollen gele-
gentlich wieder Dividenden sehen. Die Aktionére sind daran
interessiert, dass es dieser Bank mdglichst schnell wieder
gutgeht, damit man sie an der Bérse wieder ansehen kann.
Dann haben wir die Kunden. Und bei den Kunden gibt es
solche, die aus der Wirtschaft kommen: Unternehmen, die
Finanzierungen wollen, die Exporte finanzieren missen; Un-
ternehmen, die Kredite brauchen, auch fiir Investitionen.
Dann haben wir die Sparer, die der Bank ihr Geld anver-
trauen und hoffen, dass es sich mehrt und dass sie einen
Zins bekommen.

Dann haben Sie in diesem Netz die Partnerbanken. Die UBS
arbeitet mit sehr vielen Banken zusammen, weltweit, nicht
nur in der Schweiz. Es gibt da ganz bedeutende Zusammen-
arbeitsbedurfnisse.

Dann hat man die Offentlichkeit, reprasentiert unter ande-
rem durch die Medien, die Meinungen, die tUber die UBS ver-
breitet werden — die tragt jetzt einen Stempel. Das gehort
auch zu diesem Netzwerk, ob man es liebt oder nicht. Die
UBS leidet jetzt unter diesem — so wiirde ich sagen — Stigma
der Offentlichkeit.

Dann haben wir als weiteres Element seit Neuestem die
Steuerzahler. Da muss ich Herrn Standerat Germann etwas
korrigieren. Er hat vorhin gesagt, dass jemand, der einen
Aktienanteil von 10 Prozent habe und keinen Einfluss neh-
men wolle, unterbelichtet sei. Hierauf muss ich erwidern,
dass wir gar keinen Aktienanteil von 10 Prozent haben, son-
dern eine Pflichtwandelanleihe; diese werden wir vielleicht
einmal wandeln und die Aktien wieder verkaufen. Es sind
aber Steuergelder zur Verfigung gestellt und ins Risiko ge-
nommen worden, was dazu gefuhrt hat, dass seit Neuestem
eben auch die Politik zu diesem Beziehungsnetz gehort.

Zu diesem Beziehungsnetz gehdrt nicht zuletzt der Bund.
Die Aufgabe des Bundes ist es, die Aufsicht Uber diese Bank
wahrzunehmen und Regulierungen fur das Bankgewerbe zu
beschliessen. Das ist unsere Aufgabe. Auch das hat Herr
Sténderat David mit Recht so dargestellt.

In diesem ganzen Netz drin arbeitet die UBS. Ich méchte Sie
einfach bitten, das auch bei Ihren Uberlegungen immer wie-
der mitzunehmen und zu sehen, dass hier ganz verschie-
dene Krafte am Werk sind, dass wir diesen Kraften Rech-
nung tragen und in der Beurteilung dieser Bank in ihrem
Umfeld fair bleiben mussen.

Ich komme zum zweiten Punkt, zum Bund: In der Tat sind wir
nicht Aktionar. Wir haben aber Steuergelder als Risikogelder
in diese Bank investiert. Das verpflichtet uns dazu, die Auf-
sicht wahrzunehmen; das verpflichtet uns auch dazu, Regu-
lierungen vorzunehmen. Das haben wir auch getan. Herr
Standerat Leuenberger hat darauf hingewiesen, dass im
letzten Oktober im Zusammenhang mit den dringlichen
Massnahmen zur Stlitzung des Finanzplatzes und zur Stabi-
lisierung der Bank vereinbart worden ist, dass sich die Fi-
nanzmarktaufsicht in den Bereich der variablen Vergltungen
und der Saldrsysteme der Bank einschalten misse. Diese
Abmachung bestand und besteht zwischen dem Bundesrat
und der Finanzmarktaufsicht, die dieses Mandat im letzten
Oktober Gbernommen hat. Die Finanzmarktaufsicht hat sich
dann in der Tat mit der Bank in Verbindung gesetzt und sie
angehort, um fiir das Jahr 2008 eine solche Lésung zu fin-
den. Diese Lésung basierte, das kann man heute zweifellos
feststellen, auf einer massiven Reduktion der Gesamthéhe
der variablen Vergltungen und auf einer neuen Zuteilungs-
politik. Mittels einer Verfligung — das ist ein Rechtsakt — hat
die Finma im Februar dieses Jahres die Lohnpolitik der UBS
fir 2008 festgelegt. Diese Verfligung ist auch publiziert wor-
den. Die Lohnpolitik der Bank fiir das Jahr 2008 ist auch in
ihrer Ganzheit publiziert worden und steht allen, die sich da-
fur interessieren, im Internet zur Verfligung.

Als dann jedoch zu Beginn dieses Jahres neue Diskussio-
nen aufkamen und insbesondere die Frage gestellt wurde,
ob man weiterhin zu grosszlgige, falsche Anreize setzende
Boni auszahle, habe ich mich dieser Angelegenheit ange-
nommen. Ich habe der Finma den Auftrag erteilt, nicht nur
das damals in der Botschaft fixierte Mandat fir das Jahr
2008 auszulben, sondern sich ebenfalls mit der Vergu-
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tungspolitik des Jahres 2009 zu befassen. Diesen Auftrag
hat die Finma Gbernommen, und an dem arbeitet sie jetzt.
Jetzt ist die Frage, wie lange sie dafur brauche. Ich gebe zu,
dass die Erledigung dieses Auftrages, der im Februar ergan-
gen ist, jetzt noch nicht ganz abgeschlossen ist. Aber das
hangt zum Teil auch mit internationalen Entwicklungen zu-
sammen, weil sich die Frage nicht nur fir die UBS stellt. Alle
die Grossbanken, die diese Probleme hatten, sind mit der
Frage konfrontiert, ob unter anderem falsche Anreize zu die-
sen Debakeln geflihrt haben.

Diese Fragen sind eben auch international diskutiert wor-
den. Massgebend dafir ist ein Organ, das im weitesten
Sinne zum Internationalen Wahrungsfonds gehért, ndmlich
das Financial Stability Forum oder neu, seit drei Wochen: Fi-
nancial Stability Board. Und in diesem Financial Stability
Board gibt es eine internationale Arbeitsgruppe, welche von
der Schweizerischen Nationalbank prasidiert wird. Unter an-
derem hat auch Herr Direktor Hildebrand wesentliche Inputs
fur die Arbeiten des Financial Stability Board geleistet. Jetzt
sind die Empfehlungen da. Jetzt kann und muss man auch
anhand solcher Empfehlungen die Verfligung ausweiten. Die
Finma ist dabei, ein Rundschreiben zu verfassen, das gene-
relle Richtlinien fir die Entschadigungssysteme der Finanz-
branche erldsst. Dazu gehéren dann eben vor allem die
Banken, und da nicht nur die UBS. Ich glaube, dass man
hier jetzt die Lehren gezogen hat, nicht nur bezogen auf die
UBS, sondern etwas weiter gefasst auf die ganze Branche.
Dieses Rundschreiben soll eben auch mit einer &ffentlichen
Anhorung verbunden sein. Die Anhérung ist jetzt in Vorberei-
tung, sie wird in den né&chsten Tagen stattfinden. Man wird
das Rundschreiben publizieren, man wird sich mit der Bran-
che in Verbindung setzen, aber — und jetzt komme ich wie-
der auf das Netzwerk zu sprechen — man will die verschiede-
nen Elemente des Netzwerkes auch in das Rundschreiben
einbinden kénnen. Man will das méglichst breit aufgleisen.
Das ist der Grund, weshalb es vielleicht etwas langer als an-
genommen gedauert hat.

Ich méchte Ihnen vonseiten des Bundesrates sagen: Es ist
unser Anliegen, hier fur Klarheit zu sorgen. Wir wissen, dass
wir solche Investitionen in der Regel begleiten missen, dies
gerade in diesem Fall. Es wére ein fatales Missverstandnis,
wenn Sie glaubten, dass wir die Regulierung aus irgendwel-
chen Griinden hinauszdgern oder gar vernachlassigen woll-
ten. Aber wir wollen es richtig tun, auch unter Berlicksichti-
gung der verschiedenen Netzwerke, um die Bank richtig und
fair zu positionieren. In diesem Sinne ist die Motion hier rich-
tig, sie kommt uns entgegen, weil sie die Elemente enthalt,
die der Bundesrat via Finma effektiv untersuchen lassen will.
Ganz zum Schluss: Die Verantwortung der Finanzmarktauf-
sicht ist hier im Sinne einer Regulierung ausgeweitet wor-
den. Sie hat ihre Aufgabe in Bezug auf das Jahr 2008 nach
unserer Einschatzung gut gemacht, sie hat sich in die rich-
tige Richtung bewegt. Nach unserer Auffassung ist die
Finma jetzt auf dem richtigen Weg, indem sie das Rund-
schreiben erlasst, das die Richtlinien fir die Entschadi-
gungssysteme der ganzen Finanzbranche enthalt. Darauf
warten wir gemeinsam. Wenn Sie vorhin ein Traktandum
verschoben haben, so kann ich lhnen sagen und zusichern,
dass wir, bis dieses Traktandum in der Kommission behan-
delt wird, die Ergebnisse dieses Rundschreibens eben auch
haben werden. Dann kénnen Sie das in lhre Betrachtungen
mit einbeziehen und eine Gesamtdebatte flhren. Ich bin der
Meinung, dass Sie dann zu besseren Entscheidungen kom-
men kénnen.

Die anderen Punkte, die in der vorherigen Motion zur De-
batte standen, mdchte ich fairerweise nicht anschneiden,
obschon ich Ihnen sagen muss: Die Zunge juckt mich beim
einen oder anderen Punkt schon ein bisschen; aber ich
denke, wir werden bei einer spateren Gelegenheit wieder
darauf zuriickkommen.

Angenommen — Adopté
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Le président (Berset Alain, président): Le Conseil fédéral
propose de rejeter la motion.

Luginbiihl Werner (BD, BE): Auch mich juckt es, noch etwas
zu sagen, aber ich probiere jetzt, mich auf dieses Thema
hier zu konzentrieren. Erlauben Sie mir zwei Vorbemerkun-
gen:

1. Der Vorstoss wurde nicht eingereicht, weil ich das unbén-
dige Verlangen verspurte, unbedingt einen weiteren Aktiv-
beitrag zur gegenwartigen Vorstossflut beizusteuern. Der
Vorstoss wurde eingereicht, weil ich — und mdéglicherweise
auch andere Kolleginnen und Kollegen — von Vertretern
wichtiger bdrsenkotierter Unternehmungen in dieser Sache
angegangen wurde. Die Forderung steht tatsachlich, wie es
der Bundesrat in seiner Antwort schreibt, nur indirekt mit der
aktuellen Finanzkrise im Zusammenhang. Schon friher
wurde von diesen genannten Kreisen auf potenzielle
Schwachstellen bei der Borse hingewiesen. Es sind dies
Vorgénge, die eventuell bei einem Einbezug der Realwirt-
schaft hatten verhindert werden kénnen.

Ich erwadhne zwei, drei Beispiele: als Erstes die Verschie-
bung der Handelsplattform von Zirich nach London — diese
wurde ja zwischenzeitlich wieder rickgangig gemacht —;
zweitens die Mdglichkeit, mit Optionsgeschaften die Kon-
trolle Uber Industrieunternehmungen zu erlangen, teilweise
mithilfe der Banken; Sulzer und Oerlikon seien hier genannt.
Das dritte Beispiel ist die Zulassung zum Handel mit kompli-
zierten, nichttransparenten Finanzprodukten mit Negativpo-
tenzial, welche zu Manipulationsrisiken bezlglich Kursbil-
dung fuhren kénnen.

2. Es handelt sich bei diesem Vorstoss zwar um eine Motion,
sie ist aber bewusst offen formuliert. Ich spreche von einer
Stossrichtung, sodass der Bundesrat bei der Umsetzung ei-
nen betrachtlichen Spielraum hétte.

Nun zum Vorstoss selber: Der Bundesrat hélt in seiner Ant-
wort fest, dass die Motion eine Verschéarfung der Mindestvor-
schrift fur die Selbstregulierung der Bérse verlange, welche
unverhéltnisméssig sei. Von einer Verschérfung kann hier
aber nicht die Rede sein. Es ist doch offensichtlich, dass
heute aufgrund der jlingsten Erfahrungen die Corporate-Go-
vernance-Richtlinien Uberall Uberprift und angepasst wer-
den. Es wird von allen Seiten Langfristigkeit und Nachhaltig-
keit gefordert. Wieso sollte dies nicht auch flr die Schweizer
Boérse gelten? Nebenbei erwahnt: Die NYSE Euronext, die
weltweit grosste Aktienbdrse, hat soeben eine Zusammenar-
beit mit Asset4 angekundigt, um die Bestrebungen Richtung
Nachhaltigkeit zu verstarken.

Ich sage auch nicht, dass bei der Borse alles falsch laufe, im
Gegenteil: Vieles lauft richtig. Mit meinem Vorstoss und den
darin enthaltenen Forderungen sollen die Stellung der Bérse
und das Vertrauen in die Bérse gestarkt werden. Dies ist in
der aktuellen Situation mit der Finanz- und Wirtschaftskrise
von allergrésster Bedeutung. Insofern besteht zumindest ein
indirekter Zusammenhang mit der gegenwértigen Krise,
auch wenn es sich hier nur um einen Baustein handelt. Man
kénnte auch sagen: Wenn es bei der Bdrse Anderungen
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